Systematisk vidensopsamling af
praksisnar innovation

Praksisnaer
innovation




Forord

Med afsat i midlerne til praksisnar innovation har der pa erhvervsakademier og
professionshgjskoler i hele landet varet en udbredt aktivitet og mangfoldighed af projekter. Da
projekterne var afsluttede og projektledere og uddannelsesinstitutioner delte deres erfaringer,
opdagede vi, hvor forskelligt projekterne var blevet lgst. Det blev afsattet for det nationale projekt
'Systematisk vidensopsamling af praksisnare innovationsprojekter’, hvor der er indsamlet
erfaringer og viden om praksisnare innovationsprojekter pa landets ni erhvervsakademier, syv
professionshajskoler samt Danmarks Medie- og Journalisthajskole.

Pa baggrund af vidensopsamlingen er der udarbejdet en rekke anbefalinger til planlagning og
gennemfgrelse af praksisnaere innovationsprojekter rettet mod projektledere og andre fra
uddannelsesinstitutionerne i haftet ’9 anbefalinger til ligevaerdige samarbejder” udgivet af
Erhvervsakademi Aarhus.

Det er vores hab, at den systematiske vidensopsamling og anbefalingerne kan inspirere til at
skabe endnu flere gode praksisnare innovationsprojekter eller andre lignende samarbejdsdrevne
projekter til gavn for bade projektledere, studerende og offentlige eller private virksomheder.
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Resumé
Denne systematiske vidensopsamling af praksisnzare innovationsprojekter er resultatet af en

interviewundersggelse med projektledere, studerende, og organisationer fra 24 gennemfarte
praksisnare innovationsprojekter fra alle landets professionshajskoler og erhvervsakademier. | tre
dele, én for hver part i et praksisnart innovationsprojekt - uddannelser, studerende, og
organisationer - beskrives og analyseres aspekter af setup og bidrag, som har haft betydning for
de tre parters oplevelse med og udbytte af de praksisnare innovationsprojekter. Konklusionen pa
undersggelsen er, at hvis alle parter skal have mest muligt ud af deres medvirken, skal de indga i
ligevaerdige samarbejder med fokus pa alles bidrag og udbytte. Derudover er de vigtigste

konklusioner for de tre parters medvirken i praksisnare innovationsprojekter falgende:

Uddannelserne (s. 9): Projektlederne fra uddannelserne har et stort ansvar for at designe og
tilrettel®®gge projekter, udvalge og etablere samarbejde med virksomheder og organisationer.
Undersggelsen viser, at pa professionshgjskolerne bygger nasten alle projekter videre pa
eksisterende samarbejder, mens erhvervsakademierne som oftest har etableret samarbejde med
virksomheder, de ikke tidligere har arbejdet sammen med. De fleste projektledere har haft
kendskab til eller erfaring med innovations- eller udviklingsprojekter, men i en handfuld projekter
har man hentet hjalp fra organisationen, i uddannelsesinstitutionen eller hos en ekstern aktar.
Endelig viser undersggelsen, at de praksisnare innovationsprojekter kan bidrage til at udvikle
uddannelserne gennem kompetenceudvikling af medarbejdere, indsigt i virksomheder og

organisationers arbejde og udvikling af undervisningsindhold.

Studerende (s. 18): Setupperne i de praksisnaere innovationsprojekter har vaeret vidt forskellige
og givet de studerende vidt forskellige rammer for deres deltagelse. De studerende har ogsa haft
meget forskellige opgaver i de enkelte projekter, ligesom malene for deres arbejde varierer fra
projekt til projekt. Nar de studerende skal motiveres og engageres i projektarbejdet viser
interviewundersggelsen, at det er essentielt, at de studerende oplever projekternes faglige fokus
som relevant. De fleste studerende har oplevet et leeringsmaessigt udbytte af arbejdet med
projekterne med hensyn til det rent faglige, mens malet om, at projekterne skal styrke og udvikle

de studerendes innovationskompetencer, ikke er naet i ret mange af projekterne.

Organisationerne (s. 33): | tilrettelaggelse af projekterne har erhvervsakademierne i hajere grad
designet projektet med udgangsgangspunkt i organisationernes udfordringer end
professionshajskolerne, som i hajere grad har designet projekter med udgangspunkt i de
studerendes faglighed. Undervejs i projekterne har organisationerne indtaget vidt forskellige roller
med varierende involvering i projekterne, og undersagelsen viser, at jo mere aktiv en rolle,
organisationerne har haft i arbejdet, jo bedre har de kunnet sikre sig, at de studerendes fokus har
vaeret det rigtige. Endelig viser undersegelsen, at det giver starst tilfredshed hos organisationerne

nar projekterne har resulteret i ny viden og inspireret til handling.
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Indledning
Praksisnzre innovationsprojekter er samarbejdsprojekter, der handler om en udfordring eller et

problem hos en organisation, som uddannelsesinstitutioner, studerende og eksterne
organisationer arbejder sammen om at lgse. Praksisnare innovationsprojekter har saledes
potentiale til bade at vaere til gavn for offentlige eller private virksomheder og
uddannelsesinstitutionerne samt at styrke de innovative kompetencer hos studerende, som de vil

fa brug for i fremtidens Danmark.

Midlerne til praksisnaer innovation blev givet erhvervsakademierne, professionshgjskolerne og
Danmarks Medie- og Journalisthejskole af Styrelsen for Videregaende uddannelser som led i
innovationsstrategien 'Danmark - Lasningernes Land’. Kriterierne var, at 1) Aktiviteten skal
involvere mindst én privat eller offentlig virksomhed, 2) Aktiviteten skal have fokus pa lasningen
af konkrete praksisbaserede udfordringer, f.eks. i form af en aktuel problemstilling hos
virksomheden, og 3) Aktiviteten skal inddrage studerende og undervisere fra
uddannelsesinstitutionen med det formal at styrke de studerendes innovative kompetencer og

bidrage til udviklingen af uddannelserne’.

Formalet med vidensopsamlingen er at viderebringe viden om og erfaringer fra de gennemfarte
projekter til alle, der fremover skal designe, planlaegge og gennemfgre praksisnare
innovationsprojekter. Vidensopsamlingen giver et indblik i den mangfoldighed af praksisnaere
innovationsprojekter, der er gennemfart pa erhvervsakademier og professionshgjskoler, samt i

uddannelsesinstitutionernes forskellige tilgange og metoder.

Den systematiske vidensopsamling er baseret pa en interviewundersggelse med (repraesentanter
for) studerende, organisationer og projektledere fra 24 gennemfarte praksisnaere
innovationsprojekter. De 24 projekter, som indgar i analysen, er udvalgt tilfeeldigt blandt de senest
gennemfgrte projekter pa de 17 uddannelsesinstitutioner, som har gennemfart praksisnare
innovationsprojekter. Uddannelsesinstitutionerne omfatter alle ni erhvervsakademier, alle syv
professionshajskoler og Danmarks Medie- og Journalisthgjskole (herefter: DMJX). Antallet af
projekter fra hver uddannelsesinstitution, der indgar i undersagelsen, afhanger af, hvor mange
midler uddannelsesinstitutionen har faet at lave praksisnare innovationsprojekter for. Da
projekterne er udvalgt tilfeldigt blandt de senest gennemfgrte pa uddannelsesinstitutionerne, er

vidensopsamlingen ikke reprasentativ i den forstand, at alle fag og uddannelser fra de to typer

! Kilde: Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser 2012: Midler til samarbejde med
virksomheder om praksisner innovation, se appendiks d.



institutioner indgar i undersggelsen. Dog giver dette udvalgelseskriterie et reelt billede af, hvilke

typer projekter, uddannelsesinstitutionerne gennemfarte i perioden 2013-14.

Udvalgelsen af interviewpersoner i de enkelte projekter er foretaget af uddannelsesinstitutioner
og projektledere, som har skabt kontakt til studerende og organisationer. Disse informanter har
reprasenteret de enkelte projekter, og det deres fortallinger, oplevelser og refleksioner,
analyserne baserer sig pa. Det har vaeret malet at interviewe en reprasentant for alle tre parter i
hvert af de praksisnare innovationsprojekt, men da det ikke i alle tilfalde har vaeret muligt,
baserer vidensopsamlingen sig pa i alt 63 kvalitative interviews. De fleste interviews har varet ca. 1
time og er foretaget ansigt til ansigt, mens nogle fa er foretaget via skype. Alle interviews er
gennemfgrt i foraret 2015. | analyserne er alle interviewede og projekter anonymiserede, og i
citater er navne pa personer, uddannelsesinstitutioner og organisationer derfor slgrede eller byttet

ud med andre betegnelser.

Den metodiske fremgangsmade i analysearbejdet har vaeret inspireret af en cross-case analyse? for
at kunne sammenligne og fremanalysere mgnstre pa tvars af de 24 gennemfgarte praksisnare
innovationsprojekter. Analyserne i vidensopsamlingen er opdelt i tre kapitler, som hver fokuserer
pa en af de tre parter i praksisnare innovationsprojekter og de perspektiver, der knytter sig til
parternes oplevelse af projekternes setup, deres bidrag og deres udbytte, som illustreret i

modellen:

2Yin, Robert K., 2003, Case Study Research. 3. udgave, Sage Publications
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Las mere om metoden i appendiks A.

Som det fremgar af figuren betegnes de tre parter som uddannelsesinstitutioner, organisationer

og studerende.

Studerende omfatter de deltagende studerende i projekterne.

Uddannelser er valgt som betegnelse for uddannelsesinstitutionerne og projektleder er valgt som
betegnelse for de undervisere og konsulenter, der har haft ansvar for at lede projekterne. |
analyserne skelnes i mellem erhvervsakademier og professionshgjskoler, og i denne sammenhang

tilhgrer Danmarks Medie- og Journalisthgjskole kategorien professionshgjskole.

Organisation er valgt som betegnelse for de eksterne parter i projekterne, fordi der bade er tale

om private virksomheder, offentlige institutioner, fonde og kommuner.



| den systematiske vidensopsamling arbejdes der ud fra Uddannelses- og Forskningsministeriets

definitioner af innovation og innovative kompetencer:

Innovation handler om at omsatte nytankning til kommerciel veerdi og til vardi for samfundet -

for eksempel gennem nye serviceydelser, produkter, processer, organisationsformer osv.

Kompetencer er evnen til at anvende viden og faerdigheder i en given kontekst, og innovative
kompetencer er derfor evnen til at omsatte nytaenkning og viden til kommerciel vaerdi eller vardi

for samfundet®.

3 Kilde: Danmark — Lgsningernes Land. Regeringen 2012.



Uddannelserne
Denne del af rapporten handler om praksisnare innovationsprojekter set fra projektledernes og

uddannelsernes perspektiv, og den fokuserer pa projektledernes kompetencer i forhold til
innovation, projektledernes kontakt og samarbejde med organisationerne, samt hvad udbyttet af

de praksisnaere innovationsprojekter har vaeret for uddannelserne.

De fleste af de undervisere eller konsulenter fra uddannelsesinstitutionerne, som har haft ansvaret
for et praksisnaert innovationsprojekt har oplevet sig selv som projektledere. Interviewene med
projektlederne har vist, at de fleste projekter har vaeret drevet af projektledere, som har erfaring
med at arbejde med innovation, har lavet udviklingsprojekter og for nogles vedkommende ogsa
har erfaring med at facilitere innovationsprocesser for andre. En lille handfuld af de interviewede
projektledere fra bade professionshgjskoler og erhvervsakademier har taget et kursus som VIP-
undervisere®, et kursus som fokuserer pa samskabende afdaekning af innovationsmuligheder. De
VIP-uddannede projektledere har alle fremhavet, at de har haft stor glade af kurset og har kunnet
trekke pa deres erfaringer derfra i arbejdet med de praksisnare innovationsprojekter. To af VIP-
projektlederne siger om den innovationsproces, de skulle facilitere for de studerende: Vi var
rolige, for vi sagde: Den proces, den kan vi kare! (...) Vi skulle saette nogle rammer, sa de
studerende kunne komme til at give nogle gode bud til organisationen. Det teenkte vi, det var dét,

der var vores styrke.”

Der har dog ogsa varet nogle fa projektledere, som kun har haft et begraenset kendskab til
innovation og erfaring med innovationsprojekter inden opstarten af det praksisnare
innovationsprojekt. | enkelte projekter har uddannelsesinstitutionerne eller projektlederne derfor
allieret sig med interne eller eksterne samarbejdspartnere for at fa bragt viden om innovation og i
nogle tilfaelde ogsa hjalp til at facilitere innovationsprocesserne ind i projekterne. | et af disse
projekter har en innovationskonsulent fra organisationen staet for at undervise de studerende i
innovation, og i et andet projekt har uddannelsesinstitutionen allieret sig med

Opfinderradgivningen fra Teknologisk Institut®.

4 Projekt VIP fokuserer pa at etablere tvargdende og forpligtende viden- og innovationspartnerskaber (VIP) mellem private
virksomheder, offentlige institutioner og erhvervs- og professionshgjskolerne i Region Syddanmark. http://projektvip.dk/

5> Opfinderradgivningen hjelper med at overfare gode opfindelser fra private idéhavere til virksomheder. Opfinderradgivningen er
finansieret af Radet for Teknologi og Innovation og Forsknings- og Innovationsstyrelsen, og den drives af Teknologisk Institut, 1dé
& Vakst.
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Der er altsa stor forskel pa, hvor godt de enkelte projektledere har varet klaedt pa til den
innovative del af de praksisnare innovationsprojekter, men undersagelsen viser, at det opleves
som givende i forhold til arbejdet med et praksisnart innovationsprojekt at have taget kurser eller
undervisning, der retter sig mod innovationssamarbejde, eller at alliere sig med og fa hj=lp fra

andre.

| de praksisnare innovationsprojekter, der er blevet gennemfart pa professionshgjskolerne, er der
en staerk overvagt af samarbejder med offentlige aktgrer, og kun i et par projekter har
professionshagjskolerne samarbejdet med private virksomheder. De projekter, hvor man har
samarbejdet med private virksomheder, er foregaet pa uddannelser, der isar retter sig mod

private virksomheder som International handel & markedsfaring®.

De offentlige samarbejdspartnere har vaeret styrelser, forskningscentre, regionale
sygehusafdelinger og kommunale aktarer som padagogiske institutioner, folkeskole og
®ldrepleje. Professionshgjskolernes projekter retter sig altsa overvejende mod de
velfardsinstitutioner, hvor professionsbachelorer kan fa ansattelse efter endt uddannelse.
Interviewundersggelsen viser, at projektlederne pa professionshagjskolerne har lavet projekter i
samarbejde med deres vante samarbejdspartnere, og kontakterne mellem projektleder eller
uddannelsesinstitution og organisation er saledes etableret enten i en netvaerksrelation eller med
en af de samarbejdspartnere, projektleder eller uddannelsesinstitution i forvejen har. Et enkelt
projekt pa en af professionshgjskolerne er dog opstaet gennem hvad man kan betegne som en
’kold kontakt’, det vil sige, at projektleder ikke har haft nogen form for relation til organisationen
inden projektets begyndelse. At valget faldt pa denne organisationen skyldes projektlederens
specifikke faglige interesse i organisationens kerneopgave. Derudover galder det for et enkelt
projekt, at det er opstaet gennem, hvad man kan betegne som en ’god ven’. Samarbejdspartnerne
kendte hinanden privat, og det blev udgangspunktet for et praksisnart innovationsprojekt pa

uddannelsen, men de to idémagere var dog ikke selv direkte involveret i projekterne.

For de undersagte projekter pa erhvervsakademierne har organisationerne vaeret primart sma
eller mellemstore private virksomheder med alt fra én-mandsvirksomhed til Danmarks starste
salgsorganisation. Der har ogsa vaeret et par af erhvervsakademierne, der har lavet praksisnare
innovationsprojekter for non-profit fonde. Da erhvervsakademierne uddanner til mange forskellige

brancher, og de studerendes fagligheder dakker bredt, har der ikke i alle tilfelde vaeret

& International handel og markedsfaring er en overbygningsuddannelse pa professionsbachelorniveau, der bade udbydes
pa erhvervsakademier og pa nogle professionshgjskoler.
11



sammenfald mellem de studerendes fag og faglighed og de organisationer, som

erhvervsakademierne har samarbejdet med.

| alle projekterne fra erhvervsakademierne har man samarbejdet med en organisation, man kendte
i forvejen. Det har vaeret samarbejdspartnere fra tidligere projekter, organisationer som kommer
pa erhvervsakademierne fx som oplagsholdere i forskellige sammenhange eller organisationer
som kender undervisere og ledere. En reprasentant for en af de deltagende organisationer
fortller fx: "Vi synes, det er vigtigt at samarbejde med uddannelsesinstitutionerne, og vi har
mange forskellige mader at samarbejde med akademiet pa. Nu ville vi gerne noget mere (...). Det

gjorde, at vi sagde ja.”

For nogle fa erhvervsakademier har det vaeret et bevidst valg at kontakte en bestemt starrelse af
virksomhed, for at de studerende skulle fa kendskab til og erfaring med en virksomhed af denne
type, men i de fleste tilfelde er projekterne opstaet i kraft af netvaerk eller kontakt til en 'god ven’.
Fx fortaeller en projektleder fra et erhvervsakademi, at da midlerne til de praksisnare
innovationsprojekter var tildelt, snakkede de sammen pa tvaers af erhvervsakademiet om hvem de
kendte. Projektlederen kendte direktgren i et firma og sa mulighed for at etablere et
lengerevarende samarbejde mellem akademiet og organisationen gennem et kommisorium:

n

"Derfor kontaktede jeg min ven, der sagde: ’Ja, lad os prove det’.

Et enkelt projekt fra erhvervsakademierne skiller sig ud gennem maden, det er blevet til pa.
Kontakten til organisationen blev skabt, fordi en professionshajskole kontaktede
erhvervsakademiet og spurgte, om ikke de to uddannelsesinstitutioner skulle samarbejde om
projektet. Derefter tog professionshejskolens projektleder kontakt til organisationen, og at
organisationen sagde ja, skyldes at det var en fra professionens ’egen’ uddannelse, der foreslog

projektet:

"Det var lige meget, at det var Jorgen, der ringede. Det var, fordi det var uddannelsen, der
ringede, at vi sagde ja (...). Vores ’ja’ var fagbadret, og fordi vi patenkte at blive et
praktiksted - derfor var det en mulighed. Og der havde vi en relation og tillid. Det havde
veeret anderledes, hvis det var erhvervsakademiet der ringede - det er ogsa noget med
tillid”.

For denne organisation var det afggrende altsa, at det var en fra professionens egen uddannelse,
som tog kontakt. Af forskellige arsager blev professionshgjskolen dog nadt til at trekke sig fra
projektet, og erhvervsakademiet gennemfarte projektet alene sammen med organisationen.
Projektet blev en succes men det kravede altsa en aktar, som organisationen kendte og havde

tillid til, at abne daren til samarbejdet.
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Blandt alle projektledere i begge uddannelsessektorer er der bred enighed om, at en god relation
mellem projektleder og organisation er et afggrende aspekt i praksisnare innovationsprojekter.
Tillid er et af de ord, der gar igen, nar projektledere og reprasentanter for organisationerne taler
om de gode samarbejdsrelationer. Det handler om at ville samarbejdet og ville projektet. En
projektleder fortaller om fordelene ved at have en god relationen til samarbejdspartneren i

organisationen pa forhand:

" Jeg tror da ogsa, det har en positiv indvirkning pa vores kreativitet og vores lyst til at gore
noget. Fordi ndr man kan meaerke, der er opbakning til det, vi siger, lige sdavel som at
repraesentanten for organisationen kom med idéer, som vi ogsa er blevet teendt pad, sa
opstadr der en synergi-effekt. Hvor man godt kunne forestille sig, hvis vi ikke kendte hinanden
pa forhand, sa skulle vi lige tale os ind pa hinanden, og der ville veere en vis skepsis for vi
ligesom er pad balgeleengde med, hvad det hele handler om. Der taenker jeg, vi havde en
fornemmelse af, at det her er der opbakning til, og det gjorde sa ogsd: Jamen sa springer vi
ud i det.”

| dette projekt har det haft stor betydning, at parterne kendte hinanden pa forhand, fordi begge

har budt ind med idéer, og der er opstaet synergi imellem dem.

Flere projektledere i projekter, hvor parterne ikke har kendt hinanden i forvejen, fortaller, at det
har kravet lidt arbejde for de to parter at lare hinandens sprog at kende og at gare det til et
faelles projekt. En reprasentant for en organisation fortaeller om sin forforstaelse i forhold til
samarbejder med professionshajskoler: "Min oplevelse var: At snakke med professionshajskole-
folk, det var nogen, der sad pa Mars, og herude i kommunen var der altsa nogle helt andre

udfordringer.” Denne forstaelse skulle brydes, far samarbejdet og projektet kunne kare.

Samarbejdsrelationer er noget, der skal arbejdes pa, hvis de ikke fungerer. For som en
projektleder siger: "Det betyder rigtig meget, at en institutionsleder faler sig tryg ved at ringe til
mig og sige: 'Har nu her, det her fungerer ikke’. Fordi det er mange gange dér, man kan fa luget
lidt ud i lusene.” | denne projektleders projekt har samarbejdet ikke kert sa godt, og
relationsopbygning mellem parterne er noget, hun vil bruge meget mere energi pa, hvis hun skal

lave endnu et projekt.

Det er kernen i de praksisnare innovationsprojekter, at uddannelsesinstitutioner og organisationer
skal arbejde sammen, og pa trods af vanskeligheder i nogle fa projekter, har langt de fleste bade
projektledere og organisationer givet udtryk for, at relationen og samarbejdet mellem de to parter

har vaeret god.

13



Pa tvaers af projekterne er der et aspekt ved samspillet mellem projekter og @vrig undervisning,
som fremhaves flere gange, nemlig at de studerendes faglighed kommer i spil pa nye mader i
denne type projekter. Flere projektledere fremhaver, at projekterne giver mulighed for transfer
gennem deres praksisnarhed: "Den stormotiverende faktor, det er jo, at det er en mdde at se teori
omsat i praksis, og de studerende far selv lov til at veere dem, der omscetter. Det teenker jeg da er

en stor gevinst.”

Derudover fremhaves den innovative del af projekterne som en mulighed for, at de studerendes
faglighed kommer i spil pa nye mader. | et projekt, hvor en gruppe pa 10-12 studerende med
forskelligt forhandskendskab til malgruppen arbejdede sammen, har projektlederne oplevet, at
det, at de studerende samarbejdede i et innovationsprojekt, har haft stor betydning for

samarbejdet og den made, de studerende forholdt sig til viden pa:

"Hvis man ikke arbejdede innovativt, sa ville dem der, der ikke havde erfaring inden for
feltet i hajere grad hore pa dem, der havde erfaringen. Sa ville hende, der har erfaring - sa
ville de dreje hovedet hen mod hende og sige: 'Hvad sa med det?’ Og sa ville hun sige: 'Det er
sadan her, der er nemlig en borger, der har det sdadan, sa det er sadan her’. Der er et andet

hierarki, hvis det netop ikke er denne her made at arbejde pa.”

Ogsa en anden projektleder fremhaver, at rollerne og samspillet blandt studerende forandres, nar

der arbejdes med innovation:

"Det er en af de eneste madder, vi har til at fd vores studerende til at se ud over deres egne,
normale rammer, de arbejder indenfor og se, at de har faktisk alle sammen nogle
kompetencer. At der ikke altid stdr et 12-tal pa karakter-arket, men der er mdske nogle, der
er bedre til at udvikle end andre. Vi taler jo meget om, i uddannelsesverdenen, den dygtige
studerende. (...) For mig er det ikke altid dem, der har det storste hoved, det er maske dem,
der har det storste hjerte, der gider at arbejde for det - dem der ndr lengst - og det synes

jeg innovationsprojektet bidrager til.”

Underviserne fremhaver altsa, at det kan vare nogle andre typer studerende end dem, der er
fagligt staerkest, mest erfarne eller far de hgjeste karakterer, der kan bidrage med mest i
innovationsprojekter, fordi de kompetencer der kraeves i innovationsprojekter, er nogle andre end
dem, som kraeves i den gvrige del af uddannelserne. Dermed bidrager innovationsprojekter med
nye muligheder i uddannelserne bade i forhold til at hjelpe de studerende med at bygge bro
mellem teori og praksis i uddannelserne og at arbejde med at forholde sig til viden og

gruppearbejde pa en anden made.
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Som afledt effekt af flere af projekterne er der udviklet bade nye fag, nyt indhold og nye
undervisningsformer pa nogle af uddannelsesinstitutionerne. Mange projektledere har direkte
kunnet anvende deres erfaringer og viden fra projekterne ind i deres undervisning. Andre har med
udgangspunkt i projektet produceret nyt undervisningsmateriale i form af cases, og flere
undervisere fortzller, at de har taget nogle af de varktejer fx Legos Build to Express, som de har

brugt i projekterne, med sig videre til glaede for avrige projekter og undervisning.

Pa en af professionshgjskolerne har praksisnare innovationsprojekter givet anledning til aget
fokus pa IT som et vaesentligt aspekt i en af uddannelserne, og der er blevet nedsat en IT-taskforce
og indrettet et eksperimentarium, hvor studerende kan afpreve og arbejde med ny teknologi. Et
andet sted er der udviklet et nyt valgfagsmodul, og pa flere uddannelser har projekterne givet
anledning til at fremadrettet at udvide rammerne for undervisningen: "Vi har tidligere haft en eller
anden ramme overordnet for modul 7 (...) Altsa vi har fdet en videre ramme for, hvad de

studerende skal.”

Pa Erhvervsakademierne har et par af projektlederne beskrevet arbejdet med projekterne som en
“forleengelse af den made vi arbejder pad i dagligdagen”, og det har derfor ikke pa samme vis givet
anledning til at &ndre eller udvikle noget. Men andre navner, at projektet har sat fokus pa at
forbedre undervisning i innovation ved enten at prioritere den del i undervisningen mere, eller

placere undervisning i innovation pa andre tidspunkter i uddannelsen.

Flere undervisere fortaller, at arbejdet med projekterne har givet dem mulighed for at indtage en
anden rolle over for deres studerende, end de ellers gar i deres undervisning: ”Sd fjerner vi de der
forhold, hvor at de studerende star lige over for mig, og jeg skal fortaelle dem, hvad de skal vide.
Sa er det mere det der med, at nu skal vi sammen arbejde med det, vi skal vide.” En sadan mere
udforskende underviserrolle, hvor samarbejdet med de studerende er i fokus, stiller anderledes

krav til projektlederne om vaere abne og have mod til ikke at vaere i kontrol:

"Nar vi sa stod over for de studerende, sd plejer vi sadan at vaere meget: Vi har kontrol som
undevrvisere, vi ved hvad vi vil, vi har nogle klare rammer osv. Og der har vi sa oplevet, at de
rammer var jo noget flydende, og at der faktisk er mod til at sta og ikke vide alt, sa det er
sammen med de studerende, at vi skaber et rum for leering. Det har veeret, synes jeg, rigtig

spendende at veere med til.”

Det galder desuden for alle projektlederne, at de synes, det generelt har vaeret spaendende og

lererigt at lave praksisnare innovationsprojekter, og nogle taler ligefrem om det som en
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saltvandsindspregjtning, fordi projekterne - selvom de kraever meget tid og mange krafter - ogsa

giver ny energi og drive.

Flere projektledere fremhaver, at projekterne har givet anledning til organisatorisk laering i
uddannelsesinstitutionerne i form af egede erfaringer med projektledelse hos de enkelte
projektledere og nyskabte relationer til kolleger og eksterne samarbejdspartnere, som har givet

projektlederne nye blikke for andres viden og kompetencer.

Alle projektledere giver udtryk for, at de har laert af de erfaringer, de har gjort sig i projekterne
som projektledere og undervisere. De er blevet klogere pa, hvordan de studerende gar til
opgaverne, hvordan der bar planlaegges og kommunikeres, hvordan roller skal defineres, hvordan
parterne kan samarbejde og meget andet. Eksempelvis siger en projektleder: " Vi er blevet klogere

pad, hvad er det vi skal gare naeste gang, eller hvad er det, vi skal prave mere af.”

Projektlederne har udover egne erfaringer ogsa faet nye blikke for andres viden og kompetencer
gennem projektarbejdet. En projektleder fortzller fx: "Det er speendende, at jeg nu kender til
andre studieretninger - vi kan lave nogle helt andre projekter end for. For havde jeg intet begreb
om de andre studieretninger.” En helt lavpraktisk forhindring for samarbejdet har nogle steder
vaeret, at fag og undervisere pa uddannelsesinstitutionerne er spredt mellem forskellige
lokationer, men med midlerne til praksisnar innovation har man kunnet betale transporten

mellem lokationer, sa samarbejdet kunne realiseres.

Flere undervisere fremhaver ogsa samarbejdet med praksis og praksisnarheden som noget meget
leererigt. De taler bl.a. om at have faet nye blikke for, hvad praktikernes kompetencer og styrker
er, og der er foregaet bade formel og uformel videndeling mellem undervisere og praktikere, som
denne projektleder fortaeller: "At den dygtighed og den kapacitet, der er pd uddannelsen men ogsa
i praksis bliver synlig for hinanden - det synes jeg ogsa er et vaesentligt element. (...) Vores

kompetencer bliver synlige, og derfor har vi simpelthen nemmere ved at samarbejde.”

Pa flere af uddannelserne har praksisnare innovationsprojekter desuden givet anledning til
organisatorisk laring ved, at projektlederen har inddraget mindre erfarne kolleger i projektet, som
er blevet sidemandsoplart i fx projektledelse eller facilitering af innovation: "Det der blev
mulighed for i det her projekt, var at der var nogle - i det her tilfeelde adjunkter - som dels fik
fornemmelse af, hvordan er det med projekter, dels fik fornemmelse af, hvordan er det med

samarbejde med praksis.”

Samarbejdsfladerne i de praksisnare innovationsprojekter har altsa i mange tilfelde fort til ny

lering i uddannelsesinstitutionerne. Projektledere og andre involverede undervisere har faet ny

16



viden om praksis samt indsigt i kollegers kompetencer, og projekterne har varet benyttet som

anledning til sidemandsoplaring i uddannelsesinstitutionerne.

Uddannelsesinstitutioner og projektleder har vaeret igangsattere af de praksisnare
innovationsprojekter, og projektledernes kompetencer i forhold til innovation samt hvem, de har
kontaktet og etableret samarbejde med, har haft afggrende betydning for, hvordan projekterne er

formet og forlgbet.

Interviewndersegelsen viser, at de fleste projektledere har haft kendskab til eller erfaring med
innovations- eller udviklingsprojekter. Nogle fa har taget kurser eller faet anden undervisning i
innovation, og en lille handfuld projektledere har taget et kursu som VIP-underviser rettet mod den
slags samskabende processer, som har skullet forega i de praksisnare innovationsprojekter. Disse
projektledere har oplevet at vaere godt rustet til arbejdet med projekterne og gennemfart en raekke
gode innovationsprojekter. Nogle enkelte projektledere har kun haft et begraenset kendskab til
innovation, og i nogle af disse projekter har man hentet hjalp udefra til dele af projektet enten

hos organisationen, i uddannelsesinstitutionen eller hos en ekstern aktar.

| forhold til at valge hvilken organisation, projektet skulle laves sammen med, har
erhvervsakademierne og professionshgjskolerne grebet det forskelligt an. Pa
professionshajskolerne bygger nasten alle projekter videre pa eksisterende samarbejder, og der
har vaeret en samarbejds- eller netvarksrelation mellem uddannelsesinstitutionen og
organisationen f@r projekterne. Pa erhvervsakademierne har projektlederne hovedsageligt taget
kontakt til repraesentanter for organisationer, de kender og i mange tilfelde har en personlig
relation til, men som uddannelsesinstitutionen ikke i forvejen har haft et samarbejde med, og
projekterne er blevet betragtet som en mulighed for at begynde nye samarbejder, som kan raekke

udover de praksisnaere innovationsprojekter.

Mange af projektlederne i begge sektorer anerkender, at det en fordel, hvis parterne kender
hinanden pa forhand, nar der skal samarbejdes, fordi det betyder, at parterne har tillid til
hinanden. Hvis parterne ikke har kendt hinanden pa forhand har det ofte kraevet lidt arbejde at tale
sig ind pa hinanden for at etablere et falles projekt. | de fleste projekter har relationen og
samarbejdet mellem projektleder og organisation fungeret godt, men der ogsa er et par projekter i

materialet, hvor relationsopbygningen har vaeret mangelfuld og samarbejdet har varet vanskeligt.

Generelt oplever projektlederne arbejdet med de praksisnare innovationsprojekter som
spaendende og lererige, og de fremhaver alle at have hgstet gode erfaringer med projektarbejde
af denne art. Igennem arbejdet med de praksisnare innovationsprojekter har samarbejdsfladerne

med bade studerende, kolleger og eksterne parter i de involverede organisationer givet
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projektlederne nye roller over for deres studerende samt ny indsigt i kolleger og organisationers
viden og kompetencer. Projekterne har desuden i flere tilfelde varet afsaet for sidemandsoplaring

blandt medarbejdere i uddannelsesinstitutionerne.

Arbejdet med de praksisnare innovationsprojekter har udover organisatorisk laering ogsa, sarligt
pa professionshgjskolerne, givet anledning til udvikling af undervisningsindhold ved at
projektlederne direkte eller indirekte har kunnet anvende materiale og erfaringer fra projekterne i

deres gvrige undervisning og til udvikling af cases og et nyt valgfag.

Materialet om praksisnare innovationsprojekter set fra uddannelsernes perspektiv viser altsa, at
der har vaeret mange forskellige mader at gribe etablering af og arbejdet med de praksisnare
innovationsprojekter an pa. Materialet viser ogsa, at de praksisnare innovationsprojekter pa
mange forskellige mader kan bidrage til at udvikle uddannelserne, som ministeriets udmeldebrev’

fordrer.

” Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregéende Uddannelser 2012: Midler til samarbejde med virksomheder
om praksisner innovation, se appendiks d.
18



Studerende
| denne del af rapporten szttes fokus pa de studerende, og hvordan de har arbejdet i de

praksisnare innovationsprojekter, samt hvad de har lart af deltagelsen i projekterne. Afsnittet
falder i tre dele. Det farste som handler om setups for projekterne. Det andet om det faglige
fokus, de studerendes opgaver og deres faglige udbytte af arbejdet. Og det tredje handler om det

innovative i projekterne, og hvad de studerende har lzert om og gennem innovationsprojekterne.

Antallet af studerende involveret i de enkelte projekter spander fra et par stykker til 180, og den
tidsperiode, projekterne har varet, spaender fra én uge til et helt ar, og der er derfor stor variation i

forhold til projekternes design og formal.

Fx har en professionshgjskole arbejdet sammen med en kommune i et projekt, der varede et helt
ar. | dette lange forlgb kunne man na at gennemfgre en lang proces med bade undersggelse,
implementering og afpravning af nogle tiltag og siden evaluering af disse tiltag med to grupper

studerende, som hver isar var involveret i et halvt ar.

Pa erhvervsakademierne er der tre forskellige projekter, som kun har vaeret en uge, nogle af dem
som et eksperiment, ét af nad. | det ene projekt endte projektet og idéen om praksisnaer
innovation med at blive skaret ned fra de ellers planlagte tre maneder til én uge pa grund af
eksamen og mangel pa ressourcer blandt underviserne. De gvrige to projekter var en del af et
stort eksperiment, hvor hele erhvervsakademiet med knap 4000 studerende var involveret i at lave

innovation i én uge.

Nedenfor gives en oversigt over antal deltagende studerende og leengden af projekterne i de to

sektorer:

Projekter pa erhvervsakademierne fordeler sig saledes:

1 uge 2-4 uger Et modul / Mere end et
Et semester semester
1-15 2
studerende
1 hold 2 1 1
studerende
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Mere end 1 2 1 1

30 op til 180

Projekter pa professionshgjskolerne og DMJX fordeler sig saledes :

1 uge 2-4 uger Et modul / Mere end et
Et semester semester
1-15 2 6 1
studerende
1 hold 1 2
studerende
Mere end 1
30 op til 180

| projekterne pa professionshajskolerne har der vaeret faerre studerende, end det er tilfaldet i
projekterne pa erhvervsakademierne. For de fleste projekter pa professionshgjskolerne er det kun
er en lille gruppe studerende, der har varet involveret, enten fordi projektdeltagelsen har vaeret
frivillig, eller fordi det er en bachelorprojektgruppe, der har vaeret med. Pa erhvervsakademierne
har der vaeret en lyst og et mod til at handtere mange studerende i projekterne; naesten halvdelen

af de projekterne, der indgar i undersggelsen har involveret mere end et hold af studerende.

Ogsa med hensyn til organisering af projekterne som aktiviteter i uddannelsesinstitutionerne viser
materialet stor forskel pa projekterne i de to sektorer. Den storste forskel er, at naesten halvdelen
af de undersagte projekter pa professionshajskolerne har vaeret forsknings- eller
udviklingsprojekter. | disse projekter har de studerende medvirket eller vaeret involveret i en lille
del, og projekterne har haft et starre eller bredere fokus end den del, de studerende har vaeret
med i. | nogle af disse projekter pa professionshgjskolerne har de studerende slet ikke bidraget
eller kun haft en meget lille rolle som en form for 'vedhaeng’ til projektet, hvor der ikke i

udgangspunktet har varet tiltankt dem nogle opgaver. | andre har de studerende bidraget til det
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starre forsknings- eller udviklingsprojekt gennem et afgraenset forlgb, i nogle tilfalde uden at de

studerende kendte til det overordnede projekt.

Pa erhvervsakademierne er der ikke nogle eksempler pa denne type projekter.

| begge sektorers uddannelsesinstitutioner er der bade eksempler pa, at de praksisnzre
innovationsprojekter har varet curriculare og ekstra-curriculare. Curriculere projekter er en
formel del af uddannelsen, som de studerende skal deltage i for at leve op til krav om
studieaktivitet eller for fa ECTS-point. | de curriculare projekter har der i nogle tilfaelde vaeret tale
om et selvstandigt projektforlab, mens projekterne i andre tilfalde har vaeret integreret i et modul
eller fag pa uddannelsen, og pa professionshgjskolerne er flere projekter tilrettelagt, sa de har
kunnet fungere som udgangspunkt for bachelorprojekter. Ekstra-curriculaere projekter er frivillige

at deltage i, og de har ligget ud over den almindelige undervisning og studieaktiviteter.

Hvorvidt projekterne har vaeret curriculaere eller ej har haft betydning for deres rammer.
Eksempelvis har de ekstra-curriculare projekter ikke vaeret bundet af en lige sa stram tidsmassig
ramme som curriculare projekter, og der har vaeret starre frihed til at forme projekterne uden at
skulle tilpasse dem ud fra krav fra studieordninger. Mange af de studerende, som har meldt sig til
ekstra-curriculaere projekter, omtaler sig selv som ambitigse og fortaller, at de har meldt sig, fordi
de syntes, det var interessant, men ogsa for at fa noget mere at skrive pa deres CV. Det ekstra til
CV’et fremhaver de studerende generelt som motiverende ved medvirken i projekterne: "Det er
ligesom, hvis man har en anbefaling eller andet, man kan scette pa sit CV, at folk - ja at de kan se,

man har deltaget i noget. Jo mere man kan fa af sadan nogle ting, jo bedre.”

Interviewundersggelsen viser desuden, at det kan vaeret et problem at blande studerende, der
frivilligt har valgt projektet og studerende, der ikke har valgt det frivilligt. Pa erhvervsakademierne
har man i tre af projekterne inddraget begge typer studerende, og det har givet udfordringer for
samarbejdet, fordi de studerende der var tvunget med, ikke har udvist samme ambitionsniveau

som dem, der af lyst og frivilligt havde meldt sig.

Et andet karakteristika, som adskiller projekterne i de to sektorer, er hvorvidt de har skullet Igses
mono- eller tvaerfagligt. | projekter fra professionshajskolerne er det kun i to projekter, at
studerende fra forskellige uddannelser har skullet arbejde sammen. For erhvervsakademierne
galder det, at i langt i den starste del af projekterne har der vaeret et miks af fagligheder og
uddannelser eller en intention og ambition om at blande studerende med forskellige fagligheder.
Nar det lykkes kan det vaere meget givende bade for de studerende og for de Igsninger, de

arbejder med, som en af projektlederne her fortzller: "Og sad skulle de studerende til at vaere
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innovative sammen, og det viste sig faktisk efter et stykke tid, sa begyndte de at gebcerde sig ind

”

pad hinandens felt: 'Jamen kunne vi ikke ogsa gere sadan eller?!...

Det er dog ikke lykkes at fa de studerende til at arbejde sammen pa tvaers af fagligheder i alle de
projekter, hvor det var en ambition, blandt andet fordi underviserne ikke styrede

gruppesammensatningen. En gruppe af studerende fortzller:

"Vi skulle have veeret tvaerfaglige, og vi ville gerne have haft underviserne til at blande os.
Men sadan gik det ikke, sa vi endte i de faglige grupperinger, som vi kendte og var trygge
ved. Vi ville gerne have haft mere struktur og mere tveerfaglighed. Blandt andet kunne vi
have arbejdet mere med, hvor vi sa forskellige lasningmuligheder og havde forskellige

perspektiver pa problemet.”

Mange af parterne i projekterne pa erhvervsakademierne giver udtryk for, at det ville vaere godt
med et miks af faglighederne, og at de i hgjere grad vil serge for, at gruppedannelser bliver styret

for at sikre tvaerfagligt samarbejde, hvis de skal lave et nyt projekt.

Undersggelsen viser stor diversitet projekterne imellem i relation til projektleder og studerendes
roller i forhold til opgavelasning i projekterne. | nogle projekter er det hovedsageligt
projektlederen, der har last opgaver, mens projektledere i andre projekter i hgjere grad har hjulpet
og faciliteret de studerendes arbejde og ladet dem Igse opgaverne. Det er sarligt projektlederens
styring og hvor selvstaendigt, de studerende har skullet lase opgaver, der afgar hvilke roller, de

studerende har kunnet indtage i projekterne.

Graden af projektledernes styring af projekterne varierer fra stramme, detaljerede tidsplaner med
mange indlagte deadlines for de studerende til projekter, hvor det har vaeret fuldstaendig op til de
studerende at tilretteleegge, hvad de ville ggre og hvornar. For de fleste projekter gaelder det, at de
studerende er blevet mgdt med en mere eller mindre detaljeret projektplan med
opgavebeskrivelser og formal, men det er ikke i alle projekter, de studerende har oplevet, at
planerne for projektet blev kommunikeret klart ud til dem. Fx fortaller en studerende: Vi madte
egentlig op fuldsteendig uvidende om, hvad der skulle ske, og det gjorde praksis ogsa.” Flere
studerende har i interviewene givet udtryk for, at de har manglet processtyring og stette undervejs
i projekterne, har vaaeret meget usikre pa deres roller og opgaver og har oplevet, at projektlederne
ogsa har vaeret usikre og i tvivl. Som en studerende udtrykker det: ” Jeg var i tvivl om alt, bade min

rolle, hvad er branchen, hvad er emnet, og hvad er problemet?”

Hvor selvstaendigt de studerende har skullet lase de indholdsmassige opgaver i projekterne
spander vidt. | nogle projekter har projektlederen fungeret som vejleder for de studerende, der

selv har lgst alle indholdsmassige opgaver. Et par studerende har fx beskrevet deres projektleder
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som "God til have fokus pa, at det var os, der skulle komme med input. Han er kommet med
guidelines, men vi skulle tage den endelige beslutning”. | andre projekter har projektlederen og de
studerende i fellesskab arbejdet med at lgse de indholdsmassige opgaver i projekterne, fx ved
sammen at fungere som en slags konsulenter for organisationen. Der er ogsa projekter, hvor de
studerende har arbejdet fuldstaendigt selvstaendigt og alene, som en studerende her fortzller: " Jeg
agerede som konsulent, selvom jeg stadig var studerende (...) Dette var mit fag og faglighed, sa
jeg lavede det hele i forhold til at indsamle data og lave anbefalinger. “ | materialet er der dog
ogsa eksempler pa, at det er projektlederen selv, der har pataget sig det meste af det

indholdsmassige arbejde og kun involveret studerende ganske lidt i projektet.

Setupperne for de praksisnare innovationsprojekter har altsa vaeret meget forskellige blandt de
enkelte projekter, og erhvervsakademier og professionshajskoler har ogsa generelt set tilrettelagt
ret forskellige typer projekter. Unders@gelsen viser, at bade l&ngde og antal studerende,
organisering, hvorvidt projekterne er curriculare eller ekstra-curriculaere, om de studerende skal
arbejde mono- eller tvaerfagligt samt styring, har betydning for de studerendes roller og

muligheder i projekterne.

Det overordnede faglige indhold eller emne, der har skullet arbejdes med i de praksisnare
innovationsprojekter, har i de fleste tilfelde veeret bestemt af projektlederne, som har tilrettelagt
projekterne eventuelt i samarbejde med de eksterne organisationer. Men med hensyn til hvor
detaljeret det faglige fokus har vaeret bestemt pa forhand, viser undersggelsen, at der har vaeret
betydelige variationer. For nogle projekter gelder det, at de studerende inden for et meget
overordnet omrade selv har kunnet bestemme, hvad de ville fokusere pa, og hvordan de ville
undersgge og arbejde med det, som fx i dette projekt, hvor projektlederen om de studerendes
rolle siger: "De studerende kunne veere en slags gave oveni hatten til fx at fa lavet nogle ekstra
aktiviteter eller male en vaeg gul, fordi den var dedkedelig og gra - hvad som helst!” | andre
projekter har det faglige fokusomrade varet fastlagt af projektlederen, og de studerendes opgaver

med tilhgrende deadlines tilrettelagt pa forhand ned til mindste detalje.

| nogle projekter har en del af det faglige fokus og indhold varet givet af tekniske eller digitale
Igsninger, som de studerende har skullet inddrage eller arbejde med, fx i form af et headset eller
et styreprogram til apps. | nogle tilfelde er det organisationerne, der har afgraenset fokus gennem
udpegning af disse tekniske lasninger, fordi de har haft teknikken og gerne ville have den
involveret, mens det i andre er uddannelsesinstitutionen, der har lagt det ind i projektet, for at de

studerende skulle ave sig i at arbejde med teknikken.
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| de enkelte praksisnaere innovationsprojekter har der varet vidt forskellige mal for de
studerendes indsats. Malene for de studerendes indsats har varet betydende for, hvilke typer af
opgaver, de studerende har skullet lase undervejs i projekterne. For nogle studerende har malet
med deres arbejde eksempelvis varet at genere idéer, mens det for andre blot har varet et skridt
pa vejen til et mal om at udvikle en prototype. Selvom studerende i mange af projekterne har haft
indflydelse pa, hvad de ville arbejde med og hvordan, har malene i alle projekter veeret bestemt pa

forhand af projektledere, eventuelt i samarbejde med den eksterne organisation.

For projekterne pa erhvervsakademierne fordeler malene sig indenfor tre omrader: Idégenerering
og -udvikling, marketingsplaner og -opgaver og de meget konkrete mal, hvor teknik og de

tekniske lasninger fylder. De studerendes mal i projekterne pa erhvervsakademierne har varet:

Idégenerering

- Idéer til gget turisme pa en o
- Idéer til gget besagstal pa museum
- Idéer til at @ge frivilligheden i en organisation

Marketing

- Interview og markedsanalyse

- Marketingsideer til messecenter

- Designe et nyt marketingskoncept
Konkrete mal

- Fremme virksomhedens produkt vha. en applikation

- Lave en interaktiv lysinstallation

- Regulerer lufttrykket til en pude til kerestolsbrugere

- Envirtuel fysioterapeut

- Lave lysshow til julemarked og idékatalog til at fremme kulturarv

| de fleste projekter pa erhvervsakademierne har der altsa vaeret et konkret mal med de

studerendes indsats i innovationsprojekterne, og i nogle tilfalde har disse konkrete mal ogsa

resulteret i konkrete, fysiske eller digitale produkter.

For projekterne pa professionshagjskolerne er billedet et lidt andet. Her fordeler malene for de
studerende sig ogsa indenfor tre omrader: Idégenerering og forslag, deltagelse i praksis pa nye
mader samt konkrete opgaver. De studerendes mal i projekterne pa professionshgjskolerne og

DMJX kan kort oplistes som falger:

Idégenerering

- ldéer til digitale lgsninger til folkebiblioteker
- Idéer til udvikling af IT-praksis pa bosted

- ldéer til at forbedre virtuel kommunikation

- ldéer til at nedbringe ensomhed hos aldre
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- Idéer til nye forretningsomrader

- ldéer til forbedring af medicinindtagelse

- ldéer til implementering af velfardsteknologi
Deltagelse i praksis pa nye mader

- Udvikle praktik og samarbejde mellem praktiksteder og uddannelse
- Skabe padagogisk innovation i institutioner
Konkrete mal

- Planlagge og assistere ved forsag

- Holde oplag om kultur

- Forbedre parerendeinddragelse

De fleste studerende pa professionshajskolerne har deltaget i projekter, der har varet abne og

undersggende, hvor malet enten har varet, at de skulle levere idéer eller Igsningsforslag til
organisationen. | enkelte projekter har de studerende desuden, i forl&ngelse af deres
undersggelse og i samarbejde med andre, udformet en prototype eller guidelines til en ny praksis,
som har kunnet afpraves i organisationen. De studerende, som har deltaget i praksis pa nye
mader, har haft til opgave at agere i praksis som studerende men under andre rammer end ellers.
Derudover har enkelte studerende i praksisnare innovationsprojekter pa professionshagjskolerne
haft helt konkrete opgaver. Falles for disse projekter er, at de studerende enten har arbejdet taet
sammen med projektlederen om at opfylde dette mal eller at malet for de studerendes indsats blot
har vaeret en del af et starre projekt, hvor malet har vaeret et andet. Dermed skiller de konkrete
mal i projekter pa professionshgjskolerne sig meget ud fra de konkrete mal i projekterne pa

erhvervsakademierne, som er handgribelige og konkrete produkter.

De studerende er, udover at blive spurgt om deres opgaver og mal, ogsa blevet interviewet om
deres motivation for projektet og om, hvorvidt de har kunnet bruge deres faglige kompetencer i
forbindelse med projektet. Omdrejningspunktet i svarene har vaeret de studerendes oplevelse af
projekternes relevans, og ogsa her kan der observeres forskelle mellem de studerendes oplevelser

af deres medvirken i projekterne i de to sektorer.

Alle interviewede studerende fra erhvervsakademierne har generelt vaeret tilfredse og har syntes,
det har vaeret spandende at arbejde i projekterne. Men nogle har ogsa pa forskellig vis oplevet
frustrationer og modstand bade personligt og fra deres medstuderende, fordi de ikke har oplevet
det projekt, de skulle arbejde med, som relevant. Det galder for en tredjedel af projekterne pa
erhvervsakademierne, at de studerende har haft svaert ved at se relevansen enten af
organisationens udfordring, branchen, organisationen i sig selv eller maden, der skulle arbejdes

pa i de praksisnaere innovationsprojekter. En af de studerende fortzller:

"Storsteparten af de studerende var pad ingen vis motiveret. lkke forstdaelse for projektet, og

der ligger en udfordring i bade for lidt forberedelse af rammen for projektet og sa
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forstaelsen for, hvordan man arbejder med et museum. Kunstmuseet ligger langt fra den
virkelighed, som de studerende har og det er jo ikke en virksomhed, hvor mdlet er at tjene
penge. (...) Det var sveert at se linket fra finansekonom til museum, det link var meget

utydeligt.”

Frustrationen for denne studerende var i hgj grad centreret om rammen og vilkarene i forhold til at
arbejde med projektet. Men der var ogsa et meget eksplicit behov for at kunne se og spejle,
hvordan de studerendes faglighed kunne bruges i forhold til organisationen eller problemet. Som
en anden studerende udtrykker det om et andet projekt: "Det ville have vaeret nemmere, hvis vi

havde vidst noget om branchen/problemet/emnet”.

De avrige studerende i de resterende to tredjedele af projekterne pa erhvervsakademierne har
givet til kende, at de har oplevet deres rolle og opgaver som meningsfulde, fordi de har skullet

lgse reelle problemer, og fordi de har kunnet anvende deres faglige kompetencer til det.

Det samme gar sig generelt geldende for de studerende i projekterne pa professionshgjskolerne.
De fleste har oplevet projekterne som relevante og deres deltagelse som meningsfuld og givende.
| de fleste projekter har de studerende arbejdet med en problemstilling i den praksis eller
profession, deres uddannelse retter sig mod, fx har sygeplejerskestuderende arbejdet med
medicinindtagelse pa en sygehusafdeling. Mange projekter pa professionshajskolerne opnar
saledes relevans i kraft af deres professionsrettethed. En studerende, som har medvirket i et
projekt, der er foregaet i en praksis, som hendes uddannelse retter sig imod sammenligner
projektarbejdet med praktik og fremhaver innovationsprojektet som en rigtig givende made at
arbejde pa: "Det bliver jo praksisncert. Og ellers er det jo faktisk bare, at vi selv skal koble vores

undervisning til, nar vi er ude i praktikken. Her der har vi det hele pa én gang.”

Der er dog ogsa eksempler pa projekter, som ikke foregar i en praksis, de studerendes
uddannelser retter sig mod, fx har en gruppe sygeplejerskestuderende arbejdet med virtuel
kommunikation med borgere tilknyttet en padagogisk institution. Det samme gor sig geldende
for de projekter pa professionshgjskolerne, der er foregaet pa uddannelser, som ikke er direkte
professionsrettede som fx International handel & markedsfaring og Interaktivt design pa DMJX,
samt for tvaerfaglige projekter, der ikke kan opleves som relevante alene i kraft af deres
professionsrettethed. Disse projekter har de interviewede studerende dog ogsa oplevet som
relevante, fordi de har givet de studerende mulighed for at fa erfaringer med praksis og bedre
mulighed for at koble teori og praksis. Derudover peger de studerende pa, at det gor projekterne
bade relevante og motiverende, at de studerende kan hjaIpe og bidrage til praksis eller borgere
samt lare at anvende relevante faglige metoder. De fleste studerende oplever altsa, at projekterne
har givet dem mulighed for at bringe relevante, faglige kompetencer i spil, ogsa selvom
indholdssiden i projekterne har varet lidt skav i forhold til deres faglighed. Der er dog ogsa et par
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eksempler fra professionshejskolerne, hvor de studerende efterlyser relevans i projekterne, men
ligesom i eksemplet fra erhvervsakademierne ovenfor er det mere rammerne for projektet, de

studerende har vaeret frustrerede over, end det rent faglige fokus.

| interviewundersggelsen er de studerende ogsa blevet spurgt om, hvad de oplever at have faet ud
af at deltage i de praksisnaere innovationsprojekter. Falles for studerende i de to sektorer er, at de
nasten alle har peget pa at have tilegnet sig ny faglig viden i form af teori eller faglige metoder og
modeller, enten pga. undervisning i forbindelse med projektet eller gennem selvstudium, fx
fortxller en studerende: " Jeg har Ilcert om app-systemer, og vi matte selv leese op pa den teori”,
mens en anden siger: "Man har fdet noget teori pa noget, man tidligere har fumlet lidt med.”
Herudover er der dog forskel pa, hvad de studerende fra projekterne i de to sektorer fremhaver

som laererigt.

Det, de studerende fra erhvervsakademierne isar har fremhavet som laererigt, er mgdet med
organisationerne: "Vi ved nu, hvordan virksomheder teenker.” og som en anden siger: "Made
kunderne ansigt til ansigt og leere, hvordan man skal opfere sig i forhold til, hvad der kan lade sig

gore og ikke lade sig gore.”

Nogle studerende, som har arbejdet i tvaerfaglige grupper, anfarer det som meget laererigt: "Nu
snakker vi anderledes, fordi vi har opdaget hvor forskelligt de forskellige faggrupper taler. Vi har
faet en transparens i forhold til at kommunikere’. Derudover er det gennemgaende, at alle
studerende fra erhvervsakademierne fremhaver at have laert noget om processer i projekt- og
gruppearbejde gennem projekterne. En studerende, som har vaeret utilfreds med projektet, fordi
han syntes, at niveauet var for lavt og de andre i gruppen ikke arbejdede nok, fremhaver, at han
er "blevet skarpere pd, at det at arbejde sammen med nogen, det kraever noget. Blevet bedre til at

praesentere og dermed ikke selv at falde igennem pa trods af andre i gruppen.”

Pa trods af at de studerende pa erhvervsakademierne ikke i alle projekter har oplevet en faglig,
opgavemassig eller branchemassig relevans, og det blandt andet har h&ammet deres motivation,
sa har de faet en erfaring og viden om processer med sig, og de fleste har faet et fagligt
leringsudbytte. Derudover er de interviewede studerende pa to af erhvervsakademierne pa
baggrund af projekterne i gang med at etablere deres egen virksomhed, og der er tre andre

grupper af studerende, der dremmer om det og vil arbejde videre pa det.

Mens de studerende fra erhvervsakademierne isaer fremhaver viden om processer som det
lererige i projektarbejdet, peger de studerende fra professionshgjskolerne isar pa erfaring med
metoder til empiriindsamling og analyse som det laererige. Det er sarligt studerende, som ikke er
er naet sa langt pa deres uddannelser, der fremhaver metode som vigtig laering, her en

studerende som var med i et praksisnart innovationsprojekt pa sit farste ar af uddannelsen: "Man
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kan sige pa det tidspunkt af vores uddannelse havde vi ikke rigtig veeret ude hos borgere og skulle

lave interviews. Det er en stor del af det vores arbejde, sad jeg synes, det var rigtig givende.”

| lighed med de studerende fra erhvervsakademierne peger de studerende dog ogsa pa mgdet med
praksis og de ansatte, ledere og borgere som larerige: "Vores udviklingsarbejde har givet os en
masse praksiserfaring i forhold til at vaere ude og made de her beboere og ledere og
institutionstypen generelt.” Flere studerende i projekterne pa professionshajskolerne peger i
forl&ngelse heraf ogsa pa, at medet og samarbejdet med praksis har udviklet dem personligt og
socialt: "Et eller andet sted har man da ogsa lcert noget i forhold til at skulle samarbejde (...) Det
der med at man kommer ud og skal arbejde med nogle mennesker, man aldrig har snakket

sammen med for og skal have stablet et projekt pa benene.”

Materialet viser altsa, at de studerende pa professionshgjskolerne ligesom de studerende fra
erhvervsakademierne fremhaver at have faet ny faglig viden af projekterne, og at de har laert
meget af at mgde organisationerne. Men derudover peger de studerende fra
professionshajskolerne, i hgjere grad end de studerende fra erhvervsakademierne, pa de
undersggelses- og analysemetoder, de har faet kendskab til gennem projekterne, som varende

lererige.

Innovation og innovationsrelateret udbytte
Det innovative i de praksisnaere innovationsprojekter er tolket meget forskelligt af projektlederne i

de enkelte projekter. | nogle projekter har innovation vedrert maden at arbejde pa, i andre de
lgsninger der skulle laves, og i andre igen har innovation udelukkende varet fokus for
projektleder og organisation og ikke de studerende. Samtidig er det meget forskelligt, hvordan
projektlederne har taenkt innovation ind i projekterne i forhold til de studerende. Overordnet kan

projekterne opdeles i henhold til to kategorier:

1. Innovation har vaeret i fokus, og projektet har skullet udvikle de studerendes innovative
kompetencer

2. Innovation har vedraert elementer af projektet, men det har ikke vaere i fokus, at projektet
har skullet udvikle de studerendes innovative kompetencer

| projekter, der tilharer den farste kategori, har innovation vaeret i fokus som et didaktisk element,
hvor malet har vaeret, at de studerende har skullet udvikle innovative kompetencer gennem
arbejdet i projektet. Projektledere, der har designet denne type projekter har enten selv undervist
de studerende i innovation og faciliteret innovationsprocessen, eller de har faet en konsulent fra
uddannelsesinstitution, organisation eller udefra til at gere det. En projektleder som bl.a. har

fokuseret pa, at de studerende “skulle veere i og blive i hele innovationsprocessen” beskriver sin
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egen rolle som "spillende traener”. En anden projektleder fortaller om sine opgaver som vejleder

for de studerende i projektet:

"Holde processen i gang. Sarge for at de studerende folte sig kledt pa til det nceste lille
skridt, de skulle tage. | det hele taget scette dem ind i, hvor stort et omrade, det er at
beveege sig ud i - innovation og entreprengrskab, det er ukendt land for dem. Men veere der
til at statte dem undervejs, sa de turde tage nceste skridt og vide, nar de gik fra mig i

vejledningen, sa kunne de, og sa vidste de, hvad nceste skridt var.”

| disse projekter har projektlederne altsa lebende fulgt og guidet de studerendes arbejde, og det

har varet tydeligt ogsa for de studerende, at de har arbejdet med innovation.

| projekterne, der tilharer den anden kategori, har det innovative vedreart forskellige aspekter af
projekterne enten i tilretteleeggelsen eller i resultaterne. | nogle projekter fremhaves det at have
skabt projektet med de involverede parter som innovativt, i andre er det maderne at samarbejde
pa: "Altsa det innovative er at inddrage de studerende sa meget som vi gjorde,” som en
projektleder fortaller. Og i andre igen er det de lasninger, der laves, der betegnes som innovative:
"Sa formadlet med projektet var at finde innovative metoder og losninger, der madlbart letter
implementeringen af ny velfeerdsteknologi i organisationen.” | flere af disse projekter har de
studerende arbejdet med forskellige innovationsmodeller og -metoder, men projekterne har ikke
haft som fokus at udvikle de studerendes innovative kompetencer. Som en af projektlederne siger:
"At have innovation som omdrejningspunkt er ikke det samme som, at de studerende har det som
opmeaerksomhedsfelt.” | dette projekt har de studerende deltaget i en workshop, hvor de blandt
andet har brugt en innovationsmodel til idégenerering, men ellers ligger det ikke i projektet, at

innovation har angaet eller involveret de studerende.

| henhold til de to kategorier for mader, hvorpa projektlederne har taenkt innovation ind i
projekterne, er der tydelig forskel pa de to sektorer. | nogle af projekterne pa
erhvervsakademierne har de studerende faet undervisning om innovation som understgttelse til
projektarbejdet i form af et brush-up kursus eller lignende. Men kun i et enkelt af projekterne pa
erhvervsakademierne har det vaeret et mal i sig selv, at de studerende skulle laere om og arbejde

med innovation, mens det galder for halvdelen af projekterne pa professionshgjskolerne.

Det betyder altsa, at i halvdelen af projekterne pa professionshgjskolerne og i hovedparten af
projekterne pa erhvervsakademierne har det innovative vedrgrt elementer af projekterne men ikke
vaeret i fokus for de studerendes medvirken. Derfor er der ogsa store forskelle pa, hvorvidt de
studerende har oplevet, at de har varet involveret i et innovationsprojekt. | de projekter, som har
haft som mal, at de studerende skulle udvikle innovative kompetencer, hvor de studerende har

faet undervisning om innovation, og hvor projektlederne i de fleste tilfeelde ogsa har faciliteret den
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innovative proces for de studerende, har de studerende ogsa en oplevelse af at have vaeret

involveret i et innovationsprojekt.

En meget stor del af de interviewede studerende har dog enten slet ikke, eller i meget lille grad,
vaeret klar over at de har vaeret involveret i et projekt, der pa en eller anden made relaterede sig til
innovation, og disse studerende har ikke talt om laring om eller gennem innovation som et

udbytte af arbejdet med projektet.

Som tidligere beskrevet oplever alle interviewede studerende, at de har lart noget af at deltage i
projekterne. For de flestes vedkommende er det isar faglig viden og fardigheder, de studerende
oplever at have lert og tilegnet sig. Eksempelvis har der varet lavet et projekt, hvor en
innovationskonsulent fra en organisation underviste de studerende i innovation, og hvor de
fortaeller, at de efterfglgende har faet et diplom og titlen "innovationsassistenter” for
organisationen. Alligevel er det, de studerende fremhaver som det l&eringsmassige udbytte,

udelukkende de rent fag-faglige faerdigheder, de har opnaet gennem arbejdet i projektet.

Som beskrevet ovenfor har der varet stor variation i, hvordan projektlederne har indtaenkt
innovation som element i projekterne samt en overvagt af projekter, hvor innovation hverken har
vaeret et didaktisk fokus eller mal eller vedrgrt de studerende. Det kan derfor ikke undre, at det
generelt har vaeret svaert for dem at fa greb om, hvori det innovative har bestaet eller, at mange
studerende slet ikke giver udtryk for at have arbejdet med eller oplevet at l&re noget om

innovation i projekterne.

| interviewene om projekterne pa erhvervsakademierne har ingen af de studerende udtalt sig om at
have lzrt noget specifikt i forhold til innovation. De af dem, der er optagede af, at det har varet et
innovationsprojekt, forholder sig mest til det som noget, de kan skrive pa cv’et, at de har deltaget

De interviews om projekterne pa professionshgjskolerne, hvor de studerende har talt om
innovation, viser, at der kan spores forskellige opfattelser hos de studerende i forhold til, hvorvidt
projekter og resultater har vaeret innovation eller innovative. Nogle siger fx om resultatet af
projektet, at "praksis blev lidt klogere pa mulighederne inden for det’, en anden, at "der var jo
noget nyt i det’, mens en tredje fortzller, at resultatet har vaeret "innovativt for praksis, for det er
ikke noget, de har haft noget lignende af for”. | en fjerde studerendes forstaelse sikrer app-mediet
i sig selv innovation: ”I nogle af handlemulighederne var der rigtig meget innovativ teenkning i.

Altsa i den ene af grupperne havde vi foresldet en app.”

Nar de studerende fra professionshgjskolerne taler om, hvad de har laart om og gennem

innovation, viser materialet, at det de fremhaver, er at have lart at teenke pa nye mader: "Det er
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en helt ny made at se verden pa, egentlig. Altsa det her med at stille sig undrende over for alting,
ogsa det der fungerer” og en anden siger: "Man har leert at teenke pd en ny made, og du kan ikke
lade vaere med, ndar du kommer ud i praktik eller et eller andet sted hen: ’Hvordan kunne man lige

gore her?”

Som navnt er der er ikke meget i interviewene med de studerende, der handler om innovation
eller udbytte af at have arbejdet med innovationsprojekt, men det der er, tyder pa, at det er de
ferreste studerende, som har oplevet at fa et sarligt innovationsrelateret udbytte af projekterne.
De fa studerende, der kan pege pa et innovationsrelateret laringsudbytte benavner det ikke
direkte som innovative kompetencer, men peger pa, at de har udviklet evnen til at taenke pa nye

mader og stille spgrgsmal til den praksis, de mader i de eksterne organisationer.

De studerende er centrale aktarer i de praksisnare innovationsprojekter, men de er ogsa den part,
der har mindst indflydelse pa projektets udformning og mal samt deres egen rolle og opgaver. |
denne del har det handlet om, hvilke rammer for lering, de studerende er blevet tilbudt gennem
projekternes setup, deres opgaver i forhold til og involvering i innovation, samt deres

leringsmassige udbytte bade hvad angar det rent faglige og innovation.

Projekternes setups har varet meget forskellige og har tilbudt de studerende vidt forskellige
rammer for deres deltagelse. Mens nogle projekter har involveret fa studerende, som er blevet
fulgt og guidet tat af projektlederen, har andre studerende vaeret en del af en stor gruppe, og
disse studerende har i nogle tilfelde folt sig ret alene i projekterne. Ogsa pa langde har
projekterne varieret, og laengden af projekterne har stor betydning for, hvor langt i processen man
kan na i projektarbejdet. | korte projekter har der ikke vaeret meget tid hverken til idégenerering
eller gennemarbejdning af forslag, mens der i lange projekter har varet tid til bade undersggelse,

intervention og evaluering.

Undersggelsen viser ogsa, at praksisnaere innovationsprojekter bade har vaeret udformede som
curriculeere og ikke-curriculaere, og at der kan vare fordele ved begge dele. Dog viser
interviewene at det kan give problemer for de studerende, hvis man blander studerende som skal
deltage med studerende som har valgt det frivilligt, da de ikke nadvendigvis har samme

incitament og engagement.

En interessant forskel pa projekterne i de to sektorer er derudover, at der i mange projekter pa
erhvervsakademierne har vaeret forsgg pa eller ambitioner om, at de studerende har skullet
arbejde sammen tvaerfagligt, mens det kun har varet tilfeldet i enkelte projekter pa
professionshagjskolerne. Det tvaerfaglige samarbejde er dog ikke lykkes i alle projekter, hvor man

gerne har villet det. Undersagelsen viser, at det bade kraever en indsats at ggre de studerende klar
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over, hvad der er meningen med det tvaerfaglige samarbejde, og at man skal styre
gruppesammensatninger, fordi der ellers er tendens til, at studerende valger at arbejde sammen

med dem, som de kender og plejer at samarbejde med.

Med hensyn til det faglige fokus og afgraensning heraf viser undersagelsen ogsa stor variation
mellem projekter. Mens der i nogle projekter har vaeret meget abne og vide rammer for, hvad de
studerende har kunnet arbejde med og fokusere pa samt stor valgfrihed, har der i andre vaeret
meget faste rammer. Interviewene viser, at det er en balancegang hverken at snavre det faglige
fokus for meget ind eller at give de studerende sa vide rammer, at det bliver meget uklart for dem,

hvad de skal arbejde med.

Undersggelsen viser ogsa, at der har vaeret stor forskel pa, hvor meget styring, de studerende har
oplevet i projekterne; nogle har arbejdet meget selvstandigt, andre har blot udfert de opgaver,
projektlederen har bestemt for dem. Ogsa malene for de studerendes indsats har vaeret vidt
forskellige. Nogle studerende har udelukkende genereret idéer, mens andre har lavet prototyper
eller har fgrt deres idéer og forslag ud i livet. Interviewundersagelsen viser, at de studerende ger,
hvad de bliver bedt om i den tidsperiode, projektet varer. Det betyder, at den rolle og de opgaver,

der bliver tiltankt dem i design og planlagning af projekterne ogsa er det, der bliver deres bidrag.

Nar de studerende skal motiveres og engageres i projektarbejdet viser interviewundersggelsen, at
det er essentielt, at de studerende oplever projekternes faglige fokus som relevant. | projekterne
pa professionshgjskolerne er dette sikret relativt nemt, fordi man har designet projekter, der
foregar i professionernes egne eller narliggende praksisser, mens det ikke er sa ligetil pa de
uddannelser, der ikke retter sig mod en specifik profession samt uddannelserne pa

erhvervsakademierne.

Alle interviewede studerende peger pa, at de har faet noget ud af deres deltagelse i projekterne,
hvad enten de har vaeret lange, korte, curriculaere, ekstra-curriculaere, mono- eller tvaerfaglige, og
uanset hvor meget frihed de studerende har haft til at bestemme fokus og egne opgaver. De fleste
studerende fra begge sektorer giver udtryk for at have tilegnet ny, faglig viden i form af teori,
metode eller modeller samt erfaringer med at made virksomheder og kunder eller offentlige
institutioner og borgere. Derudover har projekterne vaeret leringsanledninger for metoder til
empiriindsamling og analyse, erfaringer med samarbejde samt gruppe- og projektprocesser.
Samlet set viser interviewene, at der er mange muligheder for at studerende kan laere noget fagligt
gennem arbejdet med praksisnare innovationsprojekter alt efter det faglige fokus og mal for de

studerendes indsats.

Interviewmaterialet viser dog, at med hensyn til innovation har der generelt ikke vaeret sa gode

leringsanledninger i projekterne. | mange projekter er innovation ikke noget, de studerende har
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vaeret involveret i, og kun i fa projekter har det varet et klart formal, at de studerende har skullet
laere om innovation og udvikle innovative kompetencer. Materialet viser ikke overraskende, at det
kun er i de projekter, hvor de studerende har varet involveret i at arbejde med innovation, at de
har vaeret klar over, der har vaeret tale om innovationsprojekter, og at det kun er i fa tilfalde, de
studerende giver udtryk for at have lart noget om eller gennem innovation. De studerende, der
kan udpege et sarligt innovationsrelateret leringsudbytte fremhaver, at de nu evner at se praksis

i et nyt lys og stille spergsmal ved den made tingene fungerer.

Set fra de studerendes perspektiv har de fleste praksisnare innovationsprojekter varet relativt
vellykkede, og de fleste studerende har kunnet pege pa et leringsmassigt udbytte, i hvert fald
med hensyn til det rent faglige, mens malet om at projekterne skal styrke og udvikle de
studerendes innovationskompetencer, som det star i udmeldebrevet?, gjensynligt ikke er naet i ret

mange af projekterne.

& Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser 2012: Midler til samarbejde med virksomheder

om praksisner innovation, se appendiks d.
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Organisationerne
De aspekter af praksisnare innovationsprojekter der her vil fokuseres pa handler om, hvordan

organisationerne har oplevet at medvirke i praksisnare innovationsprojekter og om setup, bidrag
og udbytte set fra organisationerne. Mere specifikt fokuseres der pa, hvordan og af hvem den
praksisnaere udfodring, der er blevet arbejdet med i projekterne, er blevet defineret, og hvordan
organisationernes motivation og ejerskab til projektet har varet, hvilke roller organisationerne har

haft i projekterne, og pa det udbytte, de har faet.

De praksisnare innovationsprojekter er nasten alle kommet i stand gennem en samskabelse
mellem uddannelsesinstitution og organisation, hvor de udfordring eller det problem, der skulle
arbejdes med i projektet, er blevet defineret. Der har vaeret stor interesse blandt organisationerne
for at indga i projekterne, og det har ikke varet vanskeligt at finde en problemstilling, projekterne
kunne handle om. Alle projekter har saledes arbejdet med en praksisnar problemstilling eller
udfordring som omdrejningspunkt, men det er forskelligt fra projekt til projekt, hvor fardigt
organisationerne havde formuleret problemstillingen som et problem, der skulle arbejdes med,
inden det praksisnare innovationsprojekt. | de organisationer, som har samarbejdet med
erhvervsakademierne, har de i hajere grad end det har varet tilfeldet i organisationerne, som har
arbejdet sammen med professionshajskolerne, haft udpeget noget som et problem, der skulle
arbejdes med, far uddannelsesinstitutionen henvendte sig. | de fleste projekter fra
professionshgjskolerne har organisationerne fgrst formuleret problemet i samarbejde med
projektledere eller andre fra uddannelsesinstitutionerne. | alle projekter er de problemstillinger og
maderne, de skulle gribes an pa, dog blevet endeligt udformet i samarbejde mellem

organisationerne og uddannelsesinstitutionerne.

| flere tilfelde fremhaves det af organisationerne, at projektlederne fra uddannelsesinstitutionerne
har hjulpet organisationerne ved med deres faglige input at kvalificere det problem,
organisationen har prasenteret for dem, sa organisationerne har faet et nyt perspektiv pa
problemet. Fx fortzller en leder: "Sd kom projektlederen fra erhvervsakademiet, og projektet blev
langt mere konkret. De lavede et feltstudie og sporede sig ind pa noget. Der blev det mere konkret.
Sa skabte vi projektet sammen med erhvervsakademiet.” | et andet projekt fortaller
reprasentanter fra en organisation, hvordan projektlederne kvalificerede, hvad der blev opfattet
som et hovedsagligt praktisk problem med en nyt perspektiv, sa det kunne forstas som et fagligt

problem, der blev afsattet for innovationsprojektet og en holdningsdebat blandt personalet.
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Problemdefinitionen i de fleste projekter er altsa foregaet i samarbejde mellem organisation og
uddannelsesinstitution, men det er forskelligt pa hvilket organisatorisk niveau, beslutningerne er
truffet. | de fleste tilfelde er det projektlederne selv, der har taget kontakt, og i samarbejde med
en eller flere reprasentanter for organisationen defineret problemet og tilrettelagt projektet. Der
er dog ogsa eksempler pa, at det er ledelse eller konsulenter i uddannelsesinstitutionerne, der har
tilrettelagt projektet og defineret problemet i samarbejde med organisationerne, hvor
projektlederen sa er koblet pa projektet efterfalgende. Det samme har varet tilfaldet i nogle
organisationer, og materialet viser, at i nogle af de tilfelde, hvor aktgrerne i organisationerne,
som har skullet drive og arbejde i projektet, ikke har vaeret involveret i det indledende arbejde
med tilretteleeggelse og problemdefinition, har det givet udfordringer med motivation og ejerskab

i projekterne.

De studerende har ikke i nogle tilfaelde varet med til atudvalge eller definere den udfodring eller
det problem, der er blevet arbejdet med i projekterne; det er noget, uddannelsesinstitution og
organisation har gjort, fer de studerende er blevet involveret. Undersagelsen viser, at
uddennalsesinstitutionerne i to sektorer overordnet set har teenkt de studerende ind i

problemdefinitionsprocesserne pa vidt forskellig vis.

| de fleste projekter pa professionshajskolerne er problemdefinitionen foregaet som en
samskabelsesproces ud fra devisen: Professionshajskolen har disse studerende og nogle midler ift.
innovation, hvordan kan vi lave et projekt, der giver mening for os begge? | de fleste projekter pa
professionshajskolerne har det pa forhand vaeret bestemt, hvilke studerende der skulle involveres,
og valget af organisation er truffet ud fra et enske om at matche de studerendes fag og faglighed
med organisationens. Og i mange tilfelde har der, som tidligere beskrevet, vaeret tale om, at de
studerende har arbejdet med en problemstilling i den praksis eller profession, deres uddannelse

retter sig imod.

For erhvervsakademierne gazlder det, at problemdefinitionen i de fleste projekter er foregaet i en
samskabelsesproces med organisationerne ud fra devisen: Erhvervsakademiet har nogle midler ift.
innovation, hvor der skal indga studerende; hvordan kan vi hjceelpe jer som virksomhed? Materialet
viser, at projekterne i erhvervsakademierne har haft fokus pa organisationernes behov, for det er
blevet besluttet, hvilke studerende der skulle involveres i projekterne. En udviklingschef fra en

organisationen fortaller om den indledende proces med projektet:

"Vi kiggede pad, hvilke studerende der er pd akademiet. Hvad kan vi umiddelbart se, der var
nemt at omscette til praksis, og hvem der kunne bidrage til en lesning. Teknologi, it og unge
heenger jo godt sammen, og de er jo tilstede pa skolen, sa hvad kan de hjeelpe med ift. vores

problemer: Hvad kan vi sammen?”
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Her er udvalgelsen af organisationen samt problemdefinitionen foregaet ferst, og derefter er det
blevet bestemt, hvilke studerende der skulle involveres i projektet. Selvom det ikke er foregaet
saledes i alle projekter pa erhvervsakademierne, er det udtryk for den forskel, der har varet
mellem uddannelsesinstitutionerne i de to sektorer med hensyn til, hvordan de har vaegtet

hensynet til de andre parters interesser i problemdefinitionsprocesserne.

Organisationernes afsat for at involvere sig i de praksisnaere innovationsprojekter kan
differentieres i relation til, om afsaettet for projektet har vaeret abent og udforskende, fokuseret
undersggende eller decideret problemlasende, og organisationernes afsaet kategoriseres derfor i

henhold til tre kategorier.

1. Nysgerrighed
2. Nyt perspektiv
3. Problemlgsning

For projekterne i professionshajskole-regi galder det, at organisationernes afsat fordeler sig
naesten ligeligt i de tre kategorier med en lille overvaegt i det, der kan karakteriseres som nyt
perspektiv. Et enkelt af projekterne skiller sig ud ved at have karakter af et egentligt forsknings-
og udviklingsprojekt, hvor det er projektlederen alene, der har opstillet den problemstilling, der

undersgges i organisationen.

Pa erhvervsakademierne har organisationernes afsat i de allerfleste projekter vaeret
problemlasning, og der er ingen organisationer, hvis udgangspunkt udelukkende har vaeret
nysgerrighed. Projekter hvor nysgerrighed har vaeret udgangspunkt findes altsa kun i
professionshagjskolerne. Disse projekter er blevet brugt til at udforske et helt nyt omrade eller en
tematik, man ikke har nogen erfaring med, eller hvor man ikke har kunnet vide, hvad der kunne
komme ud af det. En konsulent i en kommunal organisation fortaeller: "Det praksis havde meldt sig
ind pa, og det underviserne (...) seerligt havde lyst til, det var i virkeligheden at udforske nogle af

de nye tiltag, der var kommet (...) og overhovedet finde ud af: Hvad kunne de her rammer?’

| de projekter pa professionshgjskolerne, hvor organisationernes afsat har varet nyt perspektiv,
har de ikke haft et klart defineret mal som afsat for projektet, men de har dog haft en idé om,
hvordan de har kunnet drage fordel af projektet. Det har isar drejet sig om at drage fordel af, at
de studerende har kunnet tilbyde et andet perspektiv pa den problemstilling, der blev arbejdet
med pa baggrund af deres faglighed eller i kraft af deres status som studerende: "De er unge og
nye og studerende. Det er ikke inde pa den samme mdde (...) de kommer jo som nye og med al
deres nye viden og dbne sind.” De samme tanker findes hos organisationer i projekter fra

erhvervsakademierne, selvom der ikke er nogle af disse projekter, der har haft nyt perspektiv som
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afsaet. Flere organisationer fremhaver de (unge) studerende og deres perspektiver som en ekstra
gevinst ved projektet: "Det har givet os alle en bedre forstdelse af, hvordan de unge teenker”. En
kommunikationschef pa et museum udtaler ogsa, at de pa museet normalt ikke kan fa de unge
mennesker i tale og helt har opgivet denne malgruppe som museumsgaster, og netop derfor er
glade for de unges perspektiv og deres bidrag til udviklingen af museumsforretningen. En anden

marketingchef fortaeller om gevinsten af samarbejdet med de unge, at:

"Det, at vi som virksomhed arbejder sammen med unge, er med at skabe en opmaerksomhed
hos nuvaerende medarbejdere. Det giver os en bedre forstaelse af, hvordan de unge taenker.
Og det er jo vores kommende kunder og forbrugere. Det her giver os en mulighed for at

folge med i de unges viden.”

For de organisationer, som har varet involveret i praksisnare innovationsprojekter med
problemlasning som motivation, har der varet tale om problemer eller udfordringer, som
organisationen gerne ville have hjalp til at Igse. Det er eksempelvis projekter om
velferdsteknologi og virtuel kommunikation, som ikke var ordentligt i brug, og i et enkelt tilfelde
havde en evaluering udpeget et omrade, som organisationen ikke lgste godt nok, og som derefter
blev genstand for det praksisnare innovationsprojekt. Selvom den problemstilling, der har skullet
arbejdes med, har vaeret klar for organisationerne, har de alligevel vaeret i tvivl om, hvorvidt
projekterne har kunnet lgse eller bidrage til at Igse problemet. En leder fortaller fx: ” Jeg var lenge
i tvivl om resultatet, og vi snakkede da ogsa om det her - kan det her blive til noget?” mens en
anden leder i en anden organisation siger: "Men det er klart, hvis vi gadr ind i sadan et projekt og
bruger sa mange timer pa det, sa skal vi virkelig ogsa have noget ud af det. (...) Og det var vi

aldrig rigtig i tvivl om, vi havde en god fornemmelse af, at det her, det skulle nok blive godt.”

Der har altsa vaeret forskel i organisationernes afsat og forventninger til projekterne, men uanset,
hvad der har vaeret organisationernes afsat, har nasten alle interviewede reprasentanter og
medarbejdere i organisationerne oplevet sig selv og deres organisation som motiverede for
projekterne. Det ser dog ikke ud til, at det er hverken afsat eller motivation, der er afgerende for
organisationernes udbytte; det er i hgjere grad organisationernes roller, og hvad de har lavet og

bidraget med i projekterne, som naste afsnit handler om.

De roller og opgaver, som organisationerne har indtaget og pataget sig, har vaeret meget
forskellige pa tveaers af projekterne. Organisationernes roller kan beskrives med tre kategorier, der

gar fra det meget lidt involverede til det medskabende:

1. Stille sig til radighed
2. Bidrage og samarbejde
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3. Medskabe i kontinuerlig proces

Den farste kategori ’stille sig til radighed’ betegner organisationer, som har varet ret passive i de
praksisnaere innovationsprojekter. Organisationerne har vaeret med til at definere det praksisnare
problem, der skulle arbejdes med i projektet. Og under projektforlabet har de bidraget til arbejdet
ved at stille sig til radighed for interviews og observationer, men de har ikke pa anden vis bidraget
til eller deltaget i projektarbejdet. Organisationerne har efter endt projekt i de fleste tilfelde
modtaget idéer eller materiale fra de studerende, som de har kunnet arbejde videre med, men de

har altsa ikke vaeret involveret i selve projektet.

Den anden kategori ’bidrage og samarbejde’ betegner organisationer, som har bidraget til

arbejdet i projektet ved at besvare spgrgsmal, give information, holde oplag eller undervise. Ofte
har organisationerne ogsa i samarbejde med projektlederen fra uddannelsesinstitutionen vurderet
forslag eller idéer fra studerende eller pa anden vis givet feedback, men organisationerne har ikke

vaeret involveret i det indholdsmaessige arbejde i projekterne.

Den tredje kategori 'medskabe i kontinuerlig proces’ betegner organisationer, som har deltaget og
bidraget aktivt som medskabere i det indholdsmassige arbejde i projekterne fx ved at afprave nye
tiltag og indga lgbende i refleksioner og diskussioner med de andre aktarer. | et projekt blev der
fx etableret en arbejdsgruppe med borgere, medarbejdere, ledere, projektleder fra
uddannelsesinstitutionen og studerende, som lgbende madtes og arbejdede sammen om
problemstillingen. Om dette samarbejde, hvor alle aktarer bidrog, fortzller repraesentanten for
organisationen: "Det var nogle meget gode processer, som gav mening for bade medarbejdere,
studerende og borgere. (....) Det skabte mening hele vejen rundt, og vi leerte hinanden noget hele

vejen rundt.”

| nogle fa af de projekter, hvor organisationerne har varet i direkte kontakt med og eventuelt
samarbejdet med de studerende, navner repraesentanter for organisationerne derudover, at de har
indtaget en opdragende rolle over for de studerende: ” Jeg repraesenterer det virkelige liv. Derfor
sagde jeg til dem: Det er noget sjask-veerk! (...) Jeg tog et leeringsperspektiv og en mere

opdragende rolle.”

Pa tvaers af projekterne har organisationerne altsa indtaget meget forskellige roller og opgaver og
vaeret involveret i det indholdsmaessige arbejde i projekterne i forskellig grad. | nogle ganske fa
projekter pa professionshajskolerne har organisationerne blot stillet sig til radighed for de
studerendes arbejde. Men generelt gaelder der for de allerfleste organisationer i begge sektorers
projekter, at de har haft en aktiv rolle, hvor de har bidraget og samarbejdet med de andre aktarer,

og nogle fa organisationer har derudover indtaget en direkte medskabende rolle.
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Interviewundersggelsen viser, at organisationernes roller i projekterne har betydning for, hvordan
de har kunnet bruge projekternes resultater. | de tilfzlde, hvor organisationerne blot har stillet sig
til radighed og ikke deltaget i det indholdsmassige arbejde i projekterne, har det, de studerende
har lavet, varet en undersagelse eller vidensopsamling og pa baggrund heraf en raekke forslag til
organisationerne. Projekter og resultater er derfor blevet et add-on til organisationens arbejde og
fokus, og er derfor ikke i alle tilfzlde blevet oplevet som relevante af organisationerne. | de
tilfaelde, hvor organisationerne har deltaget i arbejdet og maske endda vaeret medskabende, har
de i langt hgjere grad kunnet sikre sig, at de studerendes arbejde har varet pa linje med

organisationernes fokus og ambitioner med projekterne.

Ligeledes viser undersggelsen, at organisationernes roller har haft betydning for, hvordan deres
motivation er kommet til udtryk: Jo mere aktiv en rolle, organisationen har haft, jo mere konkret
har de kunnet beskrive deres motivation, og maderne hvorpa den er kommet til udtryk. Fx har
nogle organisationer i forbindelse med motivation fremhavet, at de har sat deres timepris lavt for
at kunne vaere med, og andre fortaller, at de har brugt mange timer og krafter i projekterne eller
involveret mange medarbejdere. Organisationer, hvis roller i projekterne har vaeret mere passive,
beskriver deres motivation mere som en velvillighed, som fx denne leder: "Vi ville selvfalgelig

gerne bidrage til noget i forbindelse med deres uddannelse og pa den mdde ga ind i det.”

| projekter hvor organisationerne har indtaget en aktiv rolle, har de altsa bade bidraget mere aktivt
til, at projekterne kunne lykkes og langt bedre kunnet sikre sig et udbytte, der peger ind i

organisationens fokus og daglige arbejde.

Materialet fra undersggelsen viser, at omtrent en tredjedel af projekterne har fart til konkrete
resultater, mens de gvrige projekter har resulteret i ny viden, laering eller nye erfaringer. De fleste
af de konkrete resultater er digitale, men de spaender meget bredt over bade form, indhold og
malgruppe, og det er vidt forskellige projektsetups, der har fart til konkrete resultater i de to

sektorers projekter.

| projekter lavet i samarbejde med erhvervsakademierne er de konkrete produkter: To interaktive
lysinstallationer til en festival, en demonstrator til at anvende headset til turisme, en prototype
(digital Igsning) til fysioterapi samt en prototype (digital I@sning) til brug af registrering af
besagstal i detailbutikker. Falles for de projekter lavet i samarbejde med erhvervsakademierne,
der har resulteret i konkrete produkter, er at de har taget udgangspunkt i den teknik eller digitale
platform, lgsningen er udviklet i. Produkterne har saledes fra begyndelsen varet teenkt som et mal

for projekterne.
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| projekter lavet i samarbejde med professionshajskolerne er de konkrete resultater: En app til
virtuel kommunikation, &ndringer i dokumentationsmateriale, prototype pa informationspjecer til
sygehusbrug samt en prototype pa instruktionsvideoer til velfaerdsteknologiske lasninger.
Projekterne pa professionshgjskolerne, der er endt i konkrete resultater, har ikke haft teknik eller
digitale lasninger som hverken mal eller middel. Derimod har der i disse projekter varet en
formuleret forventning til de studerende om, at projektet skulle munde ud i en eller anden form
for produkt, men det har ikke vaeret defineret, hvad dette produkt skulle vaere. | et af projekterne
havde uddannelsesinstitutionen pa forhand sagt om penge til en prototype uden at vide, hvad
projektet ville munde ud i. Pa bagrund af projektarbejdet blev det sa besluttet, at prototypen
skulle vaere en app, som derefter blev udviklet af en gruppe multimediedesignstuderende fra et

erhvervsakademi.

Der er altsa forskel pa, hvilke foranstaltninger der er blevet sat i vaerk i sektorerne, for at
projekternes resultater er blevet konkrete produkter, men falles for dem er, at malet om et

konkret produkt har vaeret en del af tilretteleggelsen af projekterne.

| hovedparten af de projekter, der er lavet sammen med professionshgjskolerne, og i en del af
projekterne lavet i samarbejde med erhvervsakademierne, kan det, som organisationerne har faet
ud af projekterne, karakteriseres som laring, ny viden eller nye perspektiver. Det er fx idéer til at
fremme kulturarven i en kommune, idéer til at fremme frivillighed inden for ®ldrepleje eller idéer
til paedagogisk arbejde med IT i forhold til borgere med nedsat funktionsevne. | denne type
projekter har de studerende som oftest udformet en prasentation eller et idékatalog, som de har

prasenteret organisationerne for, og som organisationerne sa har kunnet arbejde videre med.

| andre projekter er det ikke idéer eller forslag, der er blevet resultatet af projekterne men
harmere en ny viden eller laering om den problemstilling, der er blevet arbejdet med. Det galder
fx ny viden om forretningsmuligheder inden for baeredygtig energi pa det afrikanske marked, ny
viden om samarbejde mellem uddannelsesinstitution og praktiksteder og ny viden om

saltspredning.

Der er dog ogsa et par af projekterne, hvor de deltagende organisationer af forskellige grunde
ikke har faet et egentligt resultat ud af det arbejde, der er blevet lavet i forbindelse med
projekterne. En reprasentant for en kommune, hvor flere institutioner har vaeret med i et projekt
fortaeller fx: "Sa hvis jeg skal veere helt cerlig, sa tror jeg ikke, institutionerne har fdet sa meget ud
af det. Jeg vil ikke umiddelbart taenke, at de har en oplevelse af, at de har fdaet noget scerligt ud af
det her projekt.” Alligevel peger reprasentanten for kommunen pa, at der er foregaet lzring i
forbindelse med projektet hos medarbejdere i uddannelsesinstitutionen og hos kommunens

medarbejdere. Og det gor sig geldende i alle interviewene med reprasentanter for organisationer,
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at de har kunnet pege pa et eller andet udbytte af det praksisnare innovationsprojekt, de har

medvirket i.

Udover resultater i form af laring, nye idéer eller nyt perspektiv, er der flere projektet, som har
resulteret i, hvad man kan kalde afledt udbytte - et resultat, som ikke var planlagte eller ikke det
egentlig mal med projektet, men som er afstedkommet af projektet. Listen over afledt udbytte af
de praksisnare innovationsprojekter i organisationerne er lang og varieret, og der er ogsa
betydelige forskelle pa, hvad organisationerne fremhaver som afledt udbytte af hhv. projekter pa

erhvervsakademier og professionshgjskoler.

Hos de organisationer, der har samarbejdet med erhvervsakademierne, er de fleste afledte
udbytter konkrete og lette at fa @je pa. Naesten halvdelen af de interviewede reprasentanter fra
organisationerne fortaller fxl, at de efter projektet har ansat en praktikant fra akademiet, og en af
disse praktikanter er efterfelgende blevet fastansat. Andre organisationer er blevet til et fast
praktiksted. Flere af de involverede fra organisationerne er blevet oplaegsholdere, mentorer eller
bedemmere pa erhvervsakademierne efterfalgende. En organisation hyrede en af konsulenterne
fra erhvervsakademiet ind i deres bestyrelse og ansatte tre mellemledere efter
innovationsprojektet, mens en anden virksomhed fyrede en ansat og byggede deres caféomrade
om som konsekvens af de undersggelser, de studerende havde lavet. En kommune ansatte tre
praktikanter og afsatte en million pa budgettet til at fglge op pa de initiativer, som det
praksisnare innovationsprojekt havde igangsat. En enkelt organisation fortaller ogsa, at den vil ga
videre med lgsningerne, som de studerende havde producereret for fa yderligere udviklingshjalp
hos et GTS-institut®. Men én af de mest i gjefaldende afledte udbytter er, at i halvdelen af
projekterne har bade studerende og virksomheden talt om, at der er potentiale for at arbejde
videre med de forskellige lasninger, hvis der kan findes flere midler, eller de kunne finde en made

at lave en startup-virksomhed pa i forl&ngelse af projektet.

Disse meget konkrete hyringer, fyringer og (dremme om) startup-virksomheder findes ikke som
afledte udbytter i projekterne lavet i samarbejde med professionshagjskolerne. Her har de afledte
udbytter hos organisationerne derimod karakter af laering for medarbejdere, sget engagement og

netvaerk. En leder i en stgrre organisation fortaeller:

9 GTS-institutterne er kommercielle virksomheder med et almennyttigt formal. Der findes ni GTS-
institutter i Danmark, som har til formal at opbygge og formidle teknologiske kompetencer til dansk

erhvervsliv og bidrage til at @ge innovation, produktivitet og vaekst i samfundet. www.gts-net.dk
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"Det vi har faet mest ud af, det er neesten for dem, der har siddet i arbejdsgruppen og veaeret
med til at arbejde konstruktivt med innovation pa denne her madde. Det er jo medarbejdere,
der ikke er vant til at teenke i teori omkring innovation osv., sa det har jo ogsd veeret en

udviklingsproces for vores medarbejdere.”

Projektet har altsa givet @get kvalificering i organisationen, og lederen fortzller, at disse
medarbejdere ogsa har vaeret gode til at lzere fra sig til andre medarbejdere efterfalgende. Det er
interessant, at lederen fremhaver udvikling hos medarbejdere som det, organisationen har faet
mest ud af, mens hun betegner det egentlige resultat af projektet som lidt skuffende. Det samme
kan observeres hos en anden organisation, som fremhaver, at det mest givende i projektet ikke
har vaeret de prototyper pa instruktionsvideoer, de studerende har lavet, selvom organisationen
ogsa har haft glade af dem. Det mest givende har derimod varet den sgede forstaelse af arbejde
med implementeringsprocesser, som samarbejde med projektlederne fra uddannelsesinstitutionen
har afstedkommet og den teoretiske og begrebsmassige inspiration det har givet. Endelig
fremhaever et par ledere og medarbejdere i nogle af organisationerne, at projekterne har givet dem
inspiration og gget engagement, fx fortaller en: "Det har givet os et loft,” og "Vi har lavet rigtig

meget efter projektet (...) Det har sat gang i sa meget, og vi arbejder jo stadigveek med det.”

En af de andre afledte udbytter, der ogsa fremhaves af flere af organisationer, er starre netvaerk,
bade i forhold til fremtidige projekter men ogsa mere generelt: "Pad vores afslutningskonference
var der ogsa en forsker herfra, som vi nok ellers ikke ville veere kommet i tanke om, som sa kunne
berige - og det vil sige give et nyt fagligt perspektiv. Det ville vi nok ikke have faet agje pa, hvis vi
ikke havde haft det her projekt.”

Endelige kan erfaringer med at samarbejde med uddannelsesinstitutioner og studerende betegnes
som et vardifuldt udbytte af de praksisnaere innovationsprojekter for organisationerne. Mange
reprasentanter for organisationerne giver udtryk for, at de gerne vil fortsaette samarbejdet med
uddannelsesinstitutionen efter afslutningen af projekterne, og naevner, at de ser projektet som
begyndelse pa noget, der kan vare laengere og blive noget mere pa sigt, og dermed peger
erfaringer med samarbejdet ogsa fremad. Fx fremhaves det i et projekt, hvis egentlige resultatet
organisationen ikke har faet ret meget ud af, at det netvaerk, der er blevet etableret og de
erfaringer, man har gjort sig om at tilretteleegge et sadant samarbejde, alligevel har gjort projektet
meningsfuldt. Som lederen siger i sin bedemmelse af projektet: "Fagligt scorer det ikke sa hajt,

men maske pa den organisatoriske leering, der scorer man hagjere.”

Andre organisationer har gjort sig nogle erfaringer i projekterne, som munder ud i nogle
overvejelser om bade tilretteleeggelse, gennemfarelse og afslutning af projekterne. En leder i en

organisation papeger, at i man tilretteleeggelsesprocessen skal sikre sig, at projektet ikke bliver for
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stort, og at man ikke har for hgje forventninger til resultatet: "Man skal godt nok ned og afgraense
rigtig meget. Jeg kan ncesten ikke se et hjorne, som de studerende kan na at fa sa meget fod pad,

at de kan udtaenke noget helt nyt og brugbart.”

| forhold til selve projektarbejdet, er der flere af de organisationer, der har samarbejdet med
erhvervsakademierne, der har gjort sig den erfaring, at de skal sikre sig, at underviserne presser
og udfordrer de studerende. Det er organisationernes oplevelse, at de studerende i de praksisnare
innovationsprojekter var tilbgjelige til at gribe og udvikle pa den farste idé de fik, og at
organisationen dermed gik glip af noget mere kreativt og innovativt. En leder fra en organisation,
som har samarbejdet med en professionshgjskole, mener dog, at det slet ikke er muligt for
studerende at innovere praksis gennem et kort projekt: "Det er meget in at teenke innovation, og
det er super godt, at man som studerende skal have fokus pa det. Men jeg synes, det er at skyde

over mdlet, at man tenker, at man kan komme ud og revolutionere praksis.”

Med hensyn til afslutning af projektet, fortaller en ejerleder, at han har oplevet, at
uddannelsesinstitutionen ikke har udvist saerlig stor interesse for, hvad han har faet ud af
projektet. Om den made, han har oplevet uddannelsesinstitutionen handle pa, siger han: "Nu
traekker vi en virksomhed ind, fordi vi skal have noget kad pa det her forlab (...) og vi er mere eller
mindre ligeglade med, hvem det er, fordi vi skal have det gennemfaort og videre til det nceste.”
Andre fortaeller om en oplevelse af at vare blevet glemt, og flere organisationer peger ogsa pa, at
de ikke har faet de studerendes praesentationer udleveret efter projektets afslutning: ”Det var
sveert at fa opgaverne udleveret. Underviserne og ressourcerne var videre, sa faldt det lidt fra
hinanden. Jeg ville gerne aktivere én af grupperne, men det var lidt svaert, der kom sommerferie,

sd stoppede det ligesom her. Det var ligesom, jeg blev glemt.”

De involverede organisationer har altsa gjort sig vardifulde erfaringer med samarbejdet med
uddannelsesinstitutioner og studerende om praksisnar innovation. Nogle fa er kritisk over for hele
idéen om, at de studerende i denne typer projekter for alvor kan bidrage med noget til
organistionerne, men de fleste organisationer har faet et udbytte af at medvirke i et praksisnaert
innovationsprojekt. De fleste vil da ogsa gerne arbejde videre om fremtidige projekter, og man bear
derfor vaere opmarksom pa at drage nytte af de erfaringer, der allerede er gjort med praksisnare

innovationsprojekter i organisationerne.

Alle organisationer i undersggelsen kan pege pa en eller anden form for udbytte, hvad enten det
er et konkret produkt, laring, idéer eller nyt perspektiv eller et afledt udbytte. Der er dog ikke
nogen klar sammenhang pa tvaers af projekterne, mellem hvad udbyttet bestar i og
organisationernes tilfredshed med og vurdering af projekterne. Undersggelsen viser, at det ikke er

et spergsmal om, hvorvidt projekterne eller resultaterne af dem har vaeret innovative, der er
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afgerende for, hvor tilfredse organisationerne har givet udtryk for at vaere med udbyttet af

projekterne. For projekterne i de to sektorer fordeler organisationernes grad af tilfredshed sig

saledes:

Erhvervsakademier

Professionshgjskoler

Meget tilfreds 4 2
Middel tilfreds 6 9
Ikke tilfreds 1 2

Langt stegrstedelen af organisationerne er altsa middel eller meget tilfredse med projekterne.
Fallestreekkene for udbyttet af projekterne hos de organisationer, som er meget tilfredse er, at
resultaterne har rykket ved noget i organisationerne, altsa at der er tale om ny videnskabelse eller
ny forstaelse, og at resultaterne samtidig har inspireret til fremtidig handling. | disse projekter har
organisationerne villet og kunnet handle pa det udbytte, de har faet, fx ved at satte penge af i

budgettet til at arbejde videre, ansatte praktikanter eller udvikle en IT-handleplan.

Nogle af de projekter, organisationerne har givet udtryk for at vaeere middel tilfredse med udbyttet
af, har skabt ny viden og haft potentiale til at inspirere til fremtidig handling. Nar organisationerne
alligevel ikke har givet udtryk for at vaere meget tilfredse med disse resultater, peger de pa flere
forskellige grunde hertil; nogle af de hyppigste eller mest markante er, at organisationerne ikke
har faet materialet efter projektet, der har manglet forventningsafstemning, udbyttet har ikke staet
mal med indsatsen eller organisationens fokus har varet rettet et andet sted hen end resultaterne
pegede. En leder peger pa, at hele grundtanken med de praksisnare innovationsprojekter og

forventningen om, at projekterne kan skabe en forandring i praksis, er at skyde over malet:

"Vi skal gavre det, fordi vi gerne vil have nogle gode studerende, der skal ud og arbejde ved
os i fremtiden. Vi skal gore det for lering for de fa medarbejdere, som er involveret i sadan
et projekt. Men vi skal ikke gare det, fordi vi tror pa, vi far nogle resultater ud af det, som

@ndrer vores praksis.”

| de tre projekter, hvis udbytte organisationerne ikke har varet tilfredse med, er der vidt
forskellige grunde til, at projekterne ikke er lykkes med at skabe et godt udbytte for
organisationerne. | et af projekterne har det vaeret udefrakommende omstandigheder som
sygemeldinger af ngglepersoner, der har besvarliggjort projektarbejdet. | et andet har et af
problemerne vaeret uklarhed, manglende forventningsafstemning og manglende motivation, som

blandt andet skyldes, at projektet er designet pa et andet organisatorisk niveau end de
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medarbejdere, som skulle involvere sig i det. | det tredje projekt har det vaeret manglende mod til
at involvere medarbejderne i den innovative del pa grund af organisatoriske @ndringer, som
resulterede i, at det innovative blev glemt. Disse projekter er altsa til en vis grad mislykkedes, men
alligevel giver organisationerne udtryk for gerne at ville forsage igen med nogle justeringer

baseret pa de erfaringer, de har gjort sig.

Det kan nok ikke fuldstaendig undgas, at nogle projekter ikke lykkes, men generelt galder det
altsa, at de fleste organisationer er tilfredse med udbyttet af de praksisnaere innovationsprojekter.
Falles for udbyttet hos de organisationer, som er meget tilfredse med projekternes resultater er,
at det har givet ny viden og inspireret organisationerne til handling, og derfor handler
organisationernes tilfredshed ogsa om, hvor parate de har varet til at handle pa det, der er
kommet ud af projekterne. En del af ansvaret for, at projekterne lykkes sa organisationerne far
tilfredsstillende udbytte, er altsa organisationernes eget, idet de ma vaere klar over, hvad de gerne

vil have ud af projekterne, og hvordan de kan arbejde videre med resultaterne efterfalgende.

| denne analysedel er det vist, hvordan arbejdet med og i praksisnare innovationsprojekter har
taget sig ud fra organisationernes perspektiv, og at mange forskellige aspekter har haft betydning

for organisationernes oplevelse af arbejdet med projekterne.

Alle projekters problemdefinition har varet et resultat af samskabelse mellem
uddannelsesinstitution og organisation, og i flere tilfaelde fremhaver organisationerne, hvor meget
det har kvalificeret problemstillingen, at projektledere fra uddannelsesinstitutionerne arbejdede
med dem ud fra deres faglighed og viden. Derudover viser undersggelsen, at det har negativ
indvirkning pa de deltagende aktarers motivation og ejerskab til projekterne, hvis de ikke har
vaeret med til at designe og tilretteleegge projekterne. | tilrettelaggelse af projekterne viser
undersggelsen en tendens til, at professionshajskolerne har designet projekter med udgangspunkt
i de studerendes faglighed, mens erhvervsakademierne har designet projekter med udgangspunkt

i organisationernes udfordringer og derefter har taenkt studerende ind i projekterne.

Ogsa med hensyn til organisationernes afsat for projekterne, viser undersggelsen forskel pa de to
sektorer. Mens de fleste projekter lavet i samarbejde med erhvervsakademierne har haft
problemlasning som afsaet, gaelder det kun for en tredjedel af projekterne lavet i samarbejde med
professionshajskolerne, hvor flere projekter har haft en aben nysgerrighed som afsat. Hvad der
har vaeret organisationernes afsaet har dog ingen klar sammenhang med, hvad der er blevet
projekternes resultater. Undersagelsen viser, at det galder for omtrent en tredjedel af projekterne,
at der er kommet et konkret produkt ud af arbejdet, og at det i disse tilfelde skyldes designet af

projektet, dvs., at det har haft enten et konkret produkt som mal eller en teknik, som producerer
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konkrete produkter som middel, eller at det har varet bestemt, at de studerende skulle producere

en form for produkt pa baggrund af projektet.

Hvis man som organisation gnsker, at et praksisnart innovationsprojekt udmunder i et konkret
resultat, skal det altsa taenkes ind i designet af projektet. | de projekter, hvor et konkret resultat
ikke har varet formuleret som en forventning, er resultaterne blevet mindre konkrete i form af
idéer, forslag eller ny viden. Undersagelsen viser dog ogsa, at samarbejdet mellem studerende,
uddannelsesinstitutioner og organisationer i de praksisnare innovationsprojekter har potentiale
for at skabe en raekke vardifulde afledte udbytter i organisationerne, som ikke har vaeret planlagt
eller forventet. Endelig har en rekke organisationer fremhavet, at et udbytte af arbejdet med de
praksisnare innovationsprojekter har vaeret erfaring med at samarbejde med studerende og
uddannelsesinstitution, og af disse kan udledes en raekke gode rad til uddannelsesinstitutionerne
om at saerge for at afgraense projektet, sa de studerende kan na at satte sig ind i tematikkerne
samt sikre sig, at de studerende arbejder med den bedste (og mest innovative) idé, og at man

afslutter projektet og samarbejdet med organisationen ordentligt.

Med hensyn til organisationernes udbytte af projekterne kan der ikke ses nogle sarlige
sammenhange mellem problemdefinition og afsat, og hvad udbyttet af projekterne har vaeret.
Men undersggelsen peger pa, at jo mere aktiv en rolle, organisationerne har haft i arbejdet, jo
bedre har de kunnet sikre sig, at de studerendes arbejde i projektet er blevet rettet ind mod
organisationens eget arbejde og fokus, mens en lav involveringsgrad kan fgre til, at projektet og
resultatet af det udelukkende bliver et add-on til organisationen. Undersggelsen viser heller ingen
klar sammenhang mellem afsat, rolle, hvad udbyttet af projekterne har vaeret og
organisationernes tilfredshed med dem. Kendetegnene for udbyttet hos de organisationer, der
udtrykker starst tilfredshed med projekterne, er, at projektet har givet ny viden og inspireret til
handling, og derfor handler organisationernes tilfredshed ogsa meget om deres egen parathed til
at gere noget med resultaterne af projekterne. Derfor kan man pa den ene side pege pa, at det er
vigtigt, at projektet ikke er et add-on til organisationens eget arbejde og fokus - hvilket kraever, at
organisationen deltager aktivt i projektet - og tilpasses gennem aftaler og
forventningsafstemning. Pa den anden side er det jo et vilkar ved innovationsprojekter, at man
ikke kan vide pracis, hvad der vil komme ud af dem, og derfor ikke pa forhand kan sikre sig, at
organisationerne er klar til at handle pa resultaterne. Dog oplever alle organisationer at have faet
et eller andet ud af projektarbejdet, hvad enten det sa er i form af projektets resultater, afledt

udbytte eller erfaringer med at lave projekter i samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.
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Konklusion: Praksisnare innovationsprojekter som ligevaerdige samarbejder

Der er potentialer i praksisnare innovationsprojekter som samarbejdsform og som
leringsanledning. Det er konklusionen pa undersggelsen, som viser at bade uddannelser,
studerende og organisationer kan fa et stort udbytte af at medvirke i et praksisnaert

innovationsprojekt.

For uddannelserne kan praksisnare innovationsprojekter give anledning til kompetenceudvikling
af medarbejdere og samtidig kan medarbejdere og uddannelser drage fordel af den forstaelse af
virksomheder og organisationers praksis, det giver, at der er afsat tid og penge til et samarbejde
med en ekstern organisation. Underviserne far praksisnare eksempler til deres undervisning, og i
nogle tilfalde kan der ogsa udvikles nyt undervisningsindhold pa baggrund af et praksisnart

innovationsprojekt.

Ogsa for de studerende kan praksisnaere innovationsprojekter vaere en god laringsanledning. |
arbejdet med praksisnare innovationsprojekter har studerende peget pa at have tilegnet sig ny
faglig viden og vigtige erfaringer med at mgde de virksomheder, borgere og organisationer, de
senere skal arbejde med og for i deres arbejdsliv. Derudover kan projekterne give de studerende

erfaring med innovations- og udviklingsprojekter samt styrke deres innovative kompetencer.

For organisationerne er der ogsa mange potentialer i praksisnare innovationsprojekter. Det at
samarbejde med en vidensinstitution kan betyde, at en organisation allerede fra begyndelsen af et
projekt far kvalificeret den problemstilling, projektet skal handle om. Resultaterne af de
praksisnare innovationsprojekter kan give organisationerne nye forstaelser, ny viden, konkrete
resultater fx i form af ny praksis, prototyper eller digitale lasninger og forskellige former for afledt
udbytte.

For at indfri potentialerne for laering og udbytte for alle parter i de praksisnare

innovationsprojekter, ma de enkelte parter have de bedst mulige forudsatninger for at bidrage, og
samarbejdet mellem dem skal fungere. Ansvaret for dette tilfalder alle tre parter, men projektleder
kan som ansvarlig bade i designet og tilretteleeggelsen af projektet og undervejs i arbejdet hjelpe

parterne pa vej.

Praksisnzare innovationsprojekter stiller krav til projektledere om bade at kunne etablere en god
relation til organisationen, lede projektet og de studerendes arbejde, have viden om innovation
samt kunne sikre samarbejde og bedst muligt udbytte for alle parter. For at hjalpe sig selv kan
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projektledere eventuelt bede om input eller hjalp til dele af projektledelsesopgaven fra kolleger

eller andre fra uddannelsesinstitutionen, reprasentanter fra organisationen eller eksperter udefra.

Projektleders opgave i forhold til studerende handler is&ar om at designe og tilretteleegge
projekter, som giver de studerende bedst mulige betingelser for at lzere og udvikle sig. Det
betyder for det forste, at projekter ma tilrettel@gges med tanke pa, at de studerende skal opfatte
dem som relevante i forhold til deres studie. For det andet, at det indholdsmaessige fokus i
projekterne ikke er for vidt, sa de studerende ved, hvad de skal fokusere pa. For det tredje ma
projektlederen overveje, hvordan de studerende kan involveres i opgaver, der vil styrke deres
innovative kompetencer. Desuden er det undervejs i projekterne en vigtig opgave for
projektlederen lebende at guide de studerendes arbejde og bidrag hen imod det det resultat, der

er aftalt med organisationen.

Projektleders opgave i forhold til organisationer handler farst og fremmest om at skabe en god
relation og en faelles forstaelse af potentialer og udfordringer i projektet. Praksisnare
innovationsprojekter er leringsanledninger bade for studerende, uddannelser og organisationer,
og der er derfor ingen garanti for, at organisationerne kan fa praecis det resultat og udbytte, de
forventer og ensker. Dog kan projektleder hjelpe organisationen med at sikre sig et sa relevant
resultat af projektet som muligt ved at give dem en aktiv rolle i projektet i forhold til de
studerende og deres arbejde. Pa den made kan organisationerne sikre sig, at de studerendes fokus

rettes mod det, organisationen er interesseret i.

Projektleder har saledes et vigtigt arbejde i at designe setups i de praksisnaere
innovationsprojekter og tilrettelaagge gode rammer for parternes bidrag og roller. Selvom gode
setups og rammer ikke alene afger, hvor vellykkede projekterne bliver, er de vaerd at bruge tid og
energi pa fra begyndelsen. Szrligt fordi fleksibiliteten i innovationsprojekter i
uddannelseskontekster er begranset, fordi projekterne ma tilpasses de strukturer, tidsplaner,

eksamensformer og -mal, der gaelder for de studerende og uddannelserne.

Vellykkede praksisnare innovationsprojekter opstar dog ikke nadvendigvis, selvom alle parters
bidrag og roller er veldesignede og veltilrettelagt. Det sarlige ved praksisnzare
innovationsprojekter er det samarbejdsdrevne og malet om, at alle tre parter skal have udbytte af
et projekt, som handler om en oplevet udfordring hos den ene part. Malet om at alle tre parter
skal have et udbytte adskiller praksisnaere innovationsprojekter fra andre innovationsprojekter
faciliteret af professionelle i organisationer og fra rene didaktisk orienterede projekter for

studerende, hvor det kun er én parts udbytte, der er i fokus.

Til gengald har praksisnaere innovationsprojekter pa grund af samarbejdet mellem de tre parter

potentiale for at give alle tre parter et udbytte, de ikke ville have kunnet opna pa egen hand. At na
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dette mal kraever et velfungerende samarbejde, som kan overskride de udfordringer, der ligger i,
at parterne - selvom de arbejder sammen om en udvalgt praksisnar udfordring i et projekt - har
forskellige intentioner og mal med deres egen involvering. Hvis et praksisnart innovationsprojekt
skal vaere virkeligt vellykket, skal det imgdekomme alle parters mal med deres medvirken, og det

betyder, at alle tre parters mal og udbytte ma prioriteres.

Undersggelsen viser, at isaer organisationer i nogle tilfelde har oplevet deres udbytte tilsidesat
eller overset af uddannelsesinstitution og projektleder. Det har medfert utilfredse organisationer,
som ikke kan se fordele i at arbejde sammen med en uddannelsesinstitution. Mens nogle fa
organisationer i interviewene eksplicit har givet udtryk for skuffelse eller utilfredshed, galder det
kun blandt nogle meget fa studerende. Undersagelsen viser dog uindfriet potentiale med hensyn

til studerendes faglige og innovationsrelaterede laering i mange praksisnaere innovationsprojekter.

De enkelte parters udbytte ma saledes prioriteres men ikke overskygge hinanden. Hvis
praksisnaere innovationsprojekter skal lykkes og indfri alle de potentialer for laering og udbytte,
som de rummer, ma de forega som ligevaerdige samarbejder, hvor alle parter bidrager og alle

parters udbytte er i fokus.
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Appendiks

Den systematiske vidensopsamling er baseret pa en interviewundersggelse med studerende,
ledere og medarbejdere fra organisationer og projektledere fra 24 gennemfarte praksisnaere
innovationsprojekter fra landets ni erhvervsakademier, syv professionshgjskoler samt Danmarks
Medie- og Journalisthgjskole (DMJX). For erhvervsakademierne galder det, at der er valgt ét projekt
pr. institution ved tildelte midler under to millioner kr. og to projekter pr. institution ved tildelte
midler over to millioner kr., i alt 11 projekter. For professionshgjskolerne er der valgt to projekter
pr. institution samt et enkelt fra DMJX, i alt 15 projekter. | analysen er dog kun medtaget 13
projekter, da kriterierne for praksisnare innovationsprojekter har vaeret tolket sa anderledes i to af
projekterne, at de ikke er sammenlignelige med de resterende. Datasattet for vidensopsamlingen
udgeres altsa af i alt 24 projekter, 11 fra erhvervsakademierne og 13 fra professionshejskolerne.
De inddragne projekter er udvalgt af uddannelsesinstitutionerne blandt de nyligst gennemfarte.
Selvom de inddragne projekter ikke nedvendigvis er reprasentative for alle
uddannelsesinstitutionernes praksisnare innovationsprojekter og ikke daekker alle
uddannelsesinstitutionernes fag og uddannelsesretninger, giver de et reelt billede af, hvilke typer

projekter uddannelsesinstitutionerne gennemfgrte i perioden 2013-14.

Som dataindsamlingsmetode er valgt kvalitative interviews for at fa adgang til de konkrete,
oplevede praksisser omkring projekterne. Det har vaeret malet at lave interviews med hver af de tre
aktgrer i hvert projekt, dvs. projektledere fra uddannelsesinstitutionen, de deltagende studerende

samt involverede medarbejdere fra virksomhederne.

Datagrundlaget for denne systematiske vidensopsamling er i alt 63 interviews med deltagere i
praksisnaere innovationsprojekter i hele landet pa tvaers af de to sektorer. Om projekter pa
erhvervsakademierne er der foretaget 29 interviews om de 11 udvalgte praksisnare
innovationsprojekter, og om projekter pa professionshgjskolerne og DMJX er der foretaget 34
interviews om de 13 udvalgte projekter. Udvalgelsen af interviewpersoner i de enkelte projekter er
foretaget af uddannelsesinstitutioner og projektledere, som har skabt kontakt til studerende og
organisationer. Alle projektledere er interviewet men i nogle tilfelde har det pa grund af praktiske

omstaendigheder ikke vaeret muligt at interviewe studerende og/eller virksomhed. | de fleste
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tilfaelde er der interviewet mellem én og tre studerende som reprasentanter for de respektive

projekter.

Alle interviewene har vaeret semi-strukturerede, dvs. guidet af en spergeguide men ikke styret
fuldstaendig af denne'. Det har givet interviewerne frihed til at forfalge interessante spor i
samtalerne og stille andre spergsmal end planlagt. Dog har spergeguiden fungeret som huskeliste
i forhold til at sikre, at der blev indsamlet viden om alle gnskede aspekter. De emner, der daekkes i

spergeguiderne er ens for de tre parter, men spargsmalene er tilpasset efter hvem der interviewes.
Se spagrgeguiderne i appendiks b.

Spergsmalene i spgrgeguiderne har varet tematiseret efter de processuelle forlgb i de praksisnare
innovationsprojekter og handler om parternes oplevelser og erfaringer med og vurdering af det

praksisnare innovationsprojekt, de har vaeret med.

Interviewene er foretaget af chefkonsulent Lea S@rensen, Erhvervsakademi Aarhus eller adjunkt
Katrine Jagd, University College Sjzlland. Derudover har ekstern konsulent Lisbeth Christensen
deltaget i interviews med begge interviewere for at validere dataindsamlingsprocessen og sikre
sammenlignelighed pa tvaers af de to sektorer samt give modspil til sektorielle og institutionelle

selvforstaelser mellem interviewer og informanter i interviewsituationerne.

Alle interviews er optaget og efterfalgende gennemlyttet og fastholdt i noteform af intervieweren i
et standardiseret skema for at ggre data tilgengelige og sammenlignelige pa tvaers af projekter i

de to sektorer.

Den metodiske fremgangsmade i analysearbejdet har varet inspireret en cross-case analyse' med

det formal at kunne sammenligne og fremanalysere manstre pa tvaers af de 24 cases.

Det forberedende arbejde til cross-case analysen begyndte med indledende lesinger af det
samlede datamaterialet. Det resulterede i udpegning af en raekke interessante aspekter af
projekterne, som grupperede sig omkring tre fokusomrader: 1) de studerendes oplevelse og
lering af projekterne, 2) innovation i projekterne og 3) organisationernes oplevelse og udbytte af

projekterne. For at abne empirien formuleredes derefter en reekke spgrgsmal om aspekter

19Som fx beskrevet af Tanggaard & Brinkmann i ”Interviewet: Samtalen som forskningsmetode” i Brinkmann &
Tanggaard: Kvalitative metoder — en grundbog, Hans Reitzels Forlag. 2010.

1Yin, Robert K., 2003, Case Study Research. 3. udgave, Sage Publications
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indenfor de tre fokusomrader, som blev besvaret med udgangspunkt i materialet om hvert projekt.
Disse besvarelser blev samlet i seks store skemaer, et for hver af de tre fokusomrader for alle

projekter fra hhv. erhvervsakademierne og professionshgjskolerne.
Se spgrgsmalene der blev stillet til datamaterialet i appendiks c.

Besvarelserne i skemaerne gav overblik over magnstre og tendenser i det empiriske materiale og
samlede interessen sig om hver af de tre parter og de perspektiver, der knytter sig til parternes
oplevelse af projekternes set-up, deres eget bidrag og deres udbytte, som herefter har struktureret

formidlingen af analyserne, som ogsa illustreret i vores analysemodel.

Uddannelser

Praksisnaer
innovation

O O O

O 0O
DAY

Organisationer

Studerende
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Indledende kort deskriptiv forteelling

1.

Du har jo vaeret med i et praksisnart innovationsprojekt
o 1a) Hvad gik projektet ud pa? (underforstaet: hvordan var det et PNI?)
o 1b) Hvornar blev det udfert?
o 1c¢) Hvilke aktgrer var involveret? (hvor ofte mader og hvilke medier)

For projektet

2.

10.

Hvornar blev det klart, hvilken virksomhed, der skulle involveres i projektet?
Hvilken relation havde du til virksomheden og aktgrer i virksomheden inden projektet?
Hvilken rolle spillede denne evt. (mangel) pa relation for samarbejdet? For projektet?

Hvordan blev det defineret, hvilket projekt, der skulle arbejdes med? (hvornar, hvem
bestemte osv.)

Hvad var din motivation/mal for at indga i projektet?

Hvor motiveret oplevede du den studerende, virksomheden og dig selv til at vaere, for at
arbejde med dette tema/problem?

Hvornar blev den/de studerende udvalgt og med hvilken begrundelse?

I hvilken grad har du (undervisnings-erhvervs) erfaring med det overordnede tema for
projektet? (f.eks. marketing, logistik etc.)

I hvilken grad har du erfaring med innovations-projekter?

Selve projektet

11.

12.

Hvilke roller havde du i projektet? (f.eks. i forhold til identifikation af problem og lgsning
af problem, eller proces vs. outcome, eller administrativ tovholder vs. innovater, var der
andre der faciliterede/modarbejdede, med fra start)

Hvordan blev den/de studerende inddraget i processen og hvem bestemte vedkommendes
rolle?

13. Andrede projektets/interventionens fokus sig i labet af processen? (hvordan, hvorfor,

14,

hvem)

I hvilken grad havde du oplevelsen af at virksomheden er blevet (fagligt, organisatorisk)
udfordret af det problem der sages last?
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15.

16.

Med udgangspunkt i den kontekst, | var i, hvor nytaenkende vurderer du projektet (i
forhold til intentionen) at vaere, pa en skala fra 1-10 hvor 10 er meget innovativt og 1
mindre innovativt? (kendte typer lgsninger pa kendte typer problemer)

Hvilke faktorer er afggrende for at et sadant projekt lykkes? (i forhold til identifikation af
problem, lasning, inddragelse af akterer, udferelse af processen, organisatorisk parathed
etc., koblet strategisk med organisationens opgaver, tillid og samarbejde)

Efter projektet

17.

18.

19.

20.

Hvordan oplevede du processen? (positiv, negativ, konstruktiv, udfordrende)

Hvad har udbyttet vaeret for jer (individ, organisation) af at arbejde med dette projekt?
(afledte effekter)

Hvordan oplever du, at arbejdet med projektet kobler sig til den evrige undervisning og
uddannelse?

Hvis der bliver mulighed for at lave et lignende projekt, er det sa noget, du ville have lyst
til at ga ind i en anden gang?
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Indledende kort deskriptiv forteelling

1. Du har jo vaeret med i et praksisnart innovationsprojekt
o 1a) Hvad gik projektet ud pa? (underforstaet: hvordan var det et PNI?)
o 1b) Hvornar blev det udfert?

o 1c¢) Hvilke aktgrer var involveret? (hvor ofte mader og hvilke medier)

For projektet

2.

9.

Hvornar | projektet blev du involveret - og hvorfor?
Hvilken relation havde du til virksomheden og projektlederen inden projektet?
Hvilken rolle spillede denne evt. (mangel) pa relation for samarbejdet? For projektet?

Hvordan blev det defineret, hvilket projekt, der skulle arbejdes med? (hvornar, hvem
bestemte osv.)

Hvad var din motivation/mal for at indga i projektet?

Hvor motiveret oplevede du projektlederen, virksomheden og dig selv til at vaere, for at
arbejde med dette tema/problem?

I hvilken grad har du (undervisnings-erhvervs) erfaring med det overordnede tema for
projektet? (f.eks. marketing, logistik etc.)

| hvilken grad har du erfaring med innovation?

Selve projektet

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Hvilke roller havde du i projektet? (f.eks. i forhold til identifikation af problem og lgsning
af problem, eller proces vs. outcome, innovatar, var der andre der
faciliterede/modarbejdede, med fra start)

Hvordan blev du som studerende inddraget i processen og hvem bestemte din rolle?

Andrede projektets/interventionens fokus sig i labet af processen? (hvordan, hvorfor,
hvem)

I hvilken grad havde du oplevelsen af at virksomheden er blevet (fagligt, organisatorisk)
udfordret af det problem der sages last?

Med udgangspunkt i den kontekst, | var i, hvor nytaenkende vurderer du projektet (i
forhold til intentionen) at vaere, pa en skala fra 1-10 hvor 10 er meget innovativt og 1
mindre innovativt? (kendte typer lgsninger pa kendte typer problemer)

Hvilke faktorer er afggrende for at et sadant projekt lykkes? (i forhold til identifikation af
problem, lasning, inddragelse af aktarer, udfarelse af processen, organisatorisk parathed
etc., koblet strategisk med organisationens opgaver, tillid og samarbejde)
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Efter projektet
16. Hvordan oplevede du processen? (positiv, negativ, konstruktiv, udfordrende)
17. Hvad har udbyttet af at arbejde med dette projekt varet for dig? (afledte effekter)
18. Hvordan oplever du sammenhangen mellem projektet og den gvrige undervisning?

19. Hvis et lignende tilbud kom igen, er det sa noget, du ville anbefale andre studerende at ga
ind i?
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Indledende kort deskriptiv forteelling

1. Du har jo vaeret med i et praksisnart innovationsprojekt
o 1a) Hvad gik projektet ud pa? (underforstaet: hvordan var det et PNI?)
o 1b) Hvornar blev det udfert?

o 1c¢) Hvilke aktgrer var involveret? (hvor ofte mader og hvilke medier)

For projektet

2.

3.

9.

Hvordan blev du kontaktet af uddannelsesinstitutionen?
Hvilken relation havde du inden projektet til vedkommende, der kontaktede dig?
Hvilken rolle spillede denne evt. (mangel) pa relation for samarbejdet? For projektet?

Hvordan blev det defineret, hvilket projekt, der skulle arbejdes med? (hvornar, hvorfor,
hvem)

Hvad var jeres (din, virksomhedens) motivation/mal for at indga i projektet?

Hvor motiveret oplevede du den studerende, uddannelsesinstitutionen og dig selv til at
vaere, for at arbejde med dette tema/problem?

| hvilken grad har du/l som organisation allerede erfaring med det overordnede tema for
projektet? (f.eks. marketing, logistik etc.)

I hvilken grad har du/l som organisation erfaring med innovations(-projekter)?

Selve projektet

10.

11.

12.

13.

14,

15.

Hvilke roller havde du i projektet? (f.eks. i forhold til identifikation af problem og Igsning
af problem, eller proces vs. outcome, eller administrativ tovholder vs. innovater, var der
andre der faciliterede/modarbejdede, med fra start)

Hvordan blev den/de studerende inddraget i processen og hvem bestemte vedkommendes
rolle?

Andrede projektets/interventionens fokus sig i labet af processen? (hvordan, hvorfor,
hvem)

| hvilken grad blev | (fagligt, organisatorisk) udfordret af det problem der sgges last? (eller
var det ren rutine)

Med udgangspunkt i den kontekst, | var i, hvor nytaenkende vurderer du projektet (i
forhold til intentionen) at vaere, pa en skala fra 1-10 hvor 10 er meget innovativt og 1
mindre innovativt? (kendte typer lgsninger pa kendte typer problemer)

Hvilke faktorer er afggrende for at et sadant projekt lykkes? (i forhold til identifikation af

problem, lasning, inddragelse af akterer, udfarelse af processen, organisatorisk parathed
etc., koblet strategisk med organisationens opgaver, tillid og samarbejde)
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Efter projektet
16. Hvordan oplevede du processen? (positiv, negativ, konstruktiv, udfordrende)
17. Hvad har udbyttet vaeret for jer (individ, organisation) af dette projekt? (afledte effekter)

18. Ville du have lyst til at arbejde sammen med uddannelsesinstitutionen og studerende igen
i et lignende projekt? (i sa fald: hvordan?)
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Spergsmal skema 1:

e Hvordan har set-up' vaeret?

e Hvordan har de studerendes oplevelse af emnets/temaets relevans'’ vaeret?

e Hvordan har de studerendes motivation vaeret?

e Hvor meget frihed har der vaeret i projekterne? hvor stramt styret? (har de studerende selv
kunnet bestemme, hvordan de ville arbejde eller har det varet fastlagt?)

e Hvor meget frihed har der vaeret i projekterne? hvor stramt styret? (har de studerende selv
kunnet bestemme, hvordan de ville arbejde eller har det varet fastlagt?)

e Hvilke kompetencer har de studerende sarligt skulle traekke pa? (fag-faglige, tvaerfaglige,
projektfaglige, innovationsfaglige?)

e Hvordan har de studerende oplevet maden at arbejde pa? (relevans, falelser osv)

e Hvordan har de studerende oplevet maden at arbejde pa? (relevans, folelser osv)

e Hvad er der kommet ud af projekterne for de studerende?

e Hvordan kan de studerendes laering kategoriseres? (noget fagligt, noget processuelt, noget
personligt, noget symbolsk, noget innovationsmassigt?)

Spegrgsmal skema 2:

e Hvordan er undervisernes innovationskomptence- og erfaring (uddannelse, erfaring fra
andre projekter)

e Hvordan har underviserne taenkt innovation ind i projektet? (har de undervist, faciliteret
processer eller har det ikke fyldt for de studerende?)

e Hvordan har PL designet egen og studerendes rolle i arbejdet med projektet? (har det vaeret
PL, der bidrog, eller har det vaeret PL, der faciliterede, sa de studerende kunne bidrage,
eller har de studerende mest varet "vedhang”?)

e Hvordan har opdraget fra PL + virksomhed varet til de studerende? (fastlagt

pa forhand, abent for forhandling, emne osv)

e | hvor grad har de studerende oplevet, at det har varet et innovationsprojekt, de har

arbejdet med? (slet ikke, lidt, i nogen grad, i haj grad)

2 stgrrelse, typer af studerende, tid
13 fagligt match, feelles tredje, branding
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Hvordan vurderes innovationspotentialet'* af PL? (hvor langt er processen naet: idé,
prototype & hvordan vurderes innovationshgjden?)
Hvordan vurderes innovationspotentialet af studerende? (hvor langt er processen naet: idé,

prototype & hvordan vurderes innovationshgjden?)

Spergsmal skema 3:

Hvad var relationen' mellem PL og virksomhed far projektet? Og hvilke betydning har det
for projektet?

Hvordan er problemet blevet defineret? (Af hvem? Samskabelse? virksomhedens eget?
projektlederens? Andet?)

Hvordan har virksomhedens motivation og ejerskab varet? (problemlasning, undersggelse
- nysgerrighed, nyt perspektiv)

Hvordan har virksomhederne oplevet PL og de studerendes motivation?

Hvilken rolle har virksomhederne kunnet indtage? (stillet sig til radighed, afprgvende rolle,
servicerende rolle, oplaeg / undervisning, vurderende rolle, medskabende rolle?)

Hvad er der kommet ud af projekterne for virksomhederne? (konkret resultat, lering -
processuelt, erfaringer og fremtidige ambitioner, netvark)

Hvordan vurderes innovationspotentialet'® af virksomhederne? Er de blevet udfordret?

14 Oplevelse af innovationshgjde + innovationsproduktet: afdeekning af problem, idékatalog,
prototype

5 Operationalisering: Kold kontakt, netveerksrelation, tidligere eller nuvaerende
samarbejdspartner, den gode ven

6 Oplevelse af innovationshgjde + innovationsproduktet: afdaekning af problem, idékatalog,
prototype
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Fastsatte kriterier for midlernes anvendelse

De bevilgede midler kan anvendes til udgifter direkte forbundet med innovations- og
videnaktiviteter, der gennemfares i samarbejde med virksomheder.

En aktivitet skal leve op til felgende kriterier:

1. Aktiviteten skal involvere mindst én privat eller offentlig virksomhed.

2. Aktiviteten skal have fokus pa Igsningen af konkrete praksisbaserede ud- fordringer, f.eks.
form af en aktuel problemstilling hos virksomheden.

3. Aktiviteten skal inddrage studerende og undervisere fra uddannelsesinstitutionen med det
formal at styrke de studerendes innovative kompetencer og bidrage til udviklingen af
uddannelserne.

Udmentning af midlerne skal falge en finansieringsmodel, hvor uddannelsesinstitutionen og
virksomheden deler de samlede udgifter forbundet med samarbejdet.

Uddannelsesinstitutionen skal i den forbindelse minimum finansiere 40 pct. og kan maksimalt

finansiere 60 pct. af samarbejdet. Den involverede virksomhed skal derfor ligeledes minimum
finansiere 40 pct. og kan maksimalt finansiere 60 pct. af samarbejdet.
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