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Afrapportering

Fagligheden 1 entreprengrskab og entreprengrskab 1 fagligheden - et
uddannelsesforlab for sundhedsprofessionelle undervisere og
praktikundervisere

Gennemgang af forlgbet

Baggrund for uddannelsen

UCS]J gnsker at uddanne fremtidens medarbejdere, der i stand til at agere 1 uforudsigelighed
og tenke nye lgsninger pa komplekse problemstillinger. UCSJ afsgger derfor - 1 teet dialog
med aftagere og praksis - nye og uafprgvede veje for at genteenke uddannelserne - "arbejder
pa at vende at keempestor skude” som en af lederne udtaler. Neervaerende uddannelsesforlab
er et led i denne strategi, og en del af den udviklingsproces, der sgger at integrere innovative
og entreprengrskab 1 uddannelserne, sd de studerende kan bidrage nytaenkende til at udvikle
praksis.

Mal med projektet

Malet med kurset er (taget fra projektbeskrivelsen) ” at udvikle, afprove og gennemfore et
efteruddannelsestilbud for undervisere pd de sundhedsfaglige uddannelser ved Campus Neestved og
undervisere og vejledere pad de tilknyttede praktiksteder. Malet er at understotte peedagogiske
kompetencer til at undervise i social innovation og entreprenorskab, sdledes at alle dele af
uddannelserne "favner" entreprenorskab. Det vil sige at de studerende opndr en ny
dannelseskompetence i myndighed samt handlekompetence - eller foretagsomhed. Idéen er ogsad at
knytte entreprenorskabsundervisning til sundhedsfagligheden i savel daglig undervisning, som i
praktikforlob.

Undervisere pad praktikstederne far pedagogiske kompetencer til at understotte de studerendes
entreprenorielle kompetencer i praktikforlobene, hvor den studerende traenes i at skabe nye meningsfulde
muligheder og handle, sa mulighederne far reel vaerdi for praktikstederne.”

Mere operationelt betyder det, at uddannelsesforlgbet har fokus pd at udvikle undervisernes
paedagogiske og didaktiske kompetencer til at gennemfore entreprenarskabsuddannelse. At
gore de studerende mere innovative og entreprengrielle er imidlertid en omfattende
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dagsorden, der ikke stopper med at udvikle paedagogiske og didaktiske metoder. For pa
langt sigt at gare entreprengrskab til en integreret del af den daglige undervisning, er der
ogsd behov for organisatorisk og ledelsesmaessigt opbakning. Det vil blandt andet sige, at
innovation og entreprengrskab bliver et mind-set og en praksisform for hele
uddannelsesinstitutionen. Det betyder, at det at skabe nye muligheder og handle pa dem -
organisatorisk og i undervisningen - er en naturlig “ageren i verden” — en entreprengriel
forholden sig (Saras Saraswathy definition). Som en af underviserne siger: ”Jeg bliver
indigneret, nar jeg ser noget, der ikke virker — sd taenker jeg, at det skal vi have lavet om, og
foreslar, hvad vi sa kan gore”.

Rapportens baggrund

Nerverende afrapportering er skrevet ca. 5 maneder efter uddannelsesforlabet sluttede pa
baggrund af kvalitative interviews med 1 ledere, 1 intern konsulent og 5 undervisere, hvoraf
1 var praktikvejleder. Rapporten er forfattet under et vist tidspres, s der har ikke vaeret tid
til at gennemfore flere kvalitative interviews eller en kvantitativ underseggelse med alle
underviserne — om end det kunne have varet gnskvaerdigt.

Foruden denne rapport er der ogsd sammensat en varktgjskasse til UCSJ fra underviseren i
Lisbeth C.

Beskrivelse af forlab
Uddannelsen er gennemfort over 5 maneder, med felgende forleb:

Introduktion af
entreprengrskab og
Introduktionsworkshop innovation.

den 2. juli Entreprengrskab i den
faglige undervisning og
lzeringsmal

b Refleksionsproces med
L PltStOp kolleger og Lisbeth
Introduktion af processer N
1. workshop og metoder til at arbejde Den 6. oktober Ny inspiration
den 7. august me: e""ef’;ef"mkab Justering af eget forlgb
roces | aser Kl 9 00_ 12 00
Introduktion af i Refleksionsproces med
2. Workshop e 2. Pitstop leger g e
gennemfgrelse af en
HEQIZEURE innovationscamp Den 24. november Ny inspiration
Hvordan vil jeg gare i
Kl 9.00-15.00 fremtiden? Evaluering

Fra idé til koncept/
prototype

Praesentation af Igsningen

Planlzegning af eget
forlgb med studerende

3. Workshop
Den 15. september

Afrapportering 2



Teorigrundlag

Uddannelsen var teoretisk ambitigs forstdet pa den made, at der blev introduceret til
innovations-, kreativitets- og entreprengrskabsteori — samtidig med at underviserne skulle
afprave konkrete vaerktgjer i en daglig undervisningssituation. Uddannelsen spandte
eksempelvis over introduktion af entreprengrskabsforskeren Saras Sarawathys effectuation -
teori over anvendelse af SCRUM, en agil projektledelsestilgang - og til planleegning af et
forlab med studerende om at understgtte senhjerneskadede borgere - ved hjelp af de Bonos
teenkehatte. Et kreevende forlgb i en travl arbejdsdag med mange andre dagsordener.

Assignment
- en aktivitet, der bringer den
entreprengrielle proces videre

Som det fremgér af planen omfatter uddannelsen fire leeringsdage og to pitstop. I lgbet af
undervisningsdagene er underviserne blevet introduceret til, og har afpravet et koncept pa
en entreprengriel undervisningsproces gennem fire assignments.

Indhold og proces

1. assignment omfattede metoder til at arbejde med de studerendes identifikation af egne
styrker — fagligt og personligt. Endvidere gruppeprocesser og etablering af studerende i
teams.

2. assignment omfattede metoder til at fa de studerende til at arbejde med disharmonier, og
hvordan de kunne udforske disse til en egentlig problemstilling. Endvidere hvordan man
kan inddrage relevante samarbejdspartnere.

I 3. assignment gennemforte deltagerne en camp med udvalgte processer og veerktgjer til at
arbejde med studerendes idégenerering.
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4 assignment handlede om verktgjer til at videreudvikle ideer til prototyper, og hvordan
studerende kan praesentere prototyper, for den organisation, de samarbejdede med.
Endvidere introduktion af SCRUM.

Pa det farste pitstop fik underviserne et oplaeg af en entreprengrskabsuddannelsesforsker Per
Blenker fra iCARE, Aarhus Universitet om forskellige tilgange til at arbejde med
entreprengrskab 1 uddannelser. Desuden gennemfoarte underviserne refleksionprocesser 1
tveerfaglige grupper, hvor man udvekslede erfaringer med at anvende entreprengrskab i
undervisningen, eller hvilke muligheder og udfordringer de sd i forhold til at fa
entreprengrskab ind i undervisningen. Denne proces fortsatte pa det andet pitstop.

Learingspunkter

Uddannelsesforlgbet kom i stand meget hurtigt efter ansagningen blev bevilliget, og
rekrutteringen skete hurtigt. Underviserne havde ganske forskellige forudsaetninger i forhold
til innovation og entreprengrskab, idet nogle allerede havde erfaring med at gennemfoare
camps med studerende, og andre havde behov for afklaring af grundleeggende begreber. Der
deltog undervisere fra seks forskellige uddannelser med forskellige studieordninger.
Deltagerne syntes, det var interessant at veere sammen med kolleger fra andre uddannelser,
men fik 1 begrenset omfang glaede af denne diversitet. Kompleksiteten i uddannelsesforlabet
gjorde, at underviserne mest arbejdede i monofaglige grupper for at reducere
kompleksiteten, og for at fa innovation og entreprengrskab arbejdet ind 1 egne
undervisningsforlgb.

De tre leeringsrum

Tanken med uddannelsesforlgbet var, som sagt, at underviserne skulle afprave processer og
metoder i egen undervisning, og give erfaringer videre til organisationen. Det vil sige
forlgbet havde tre leeringsrum:

B Klasserummet - uddannelsesforlabet
B Egen undervisning — underviser med egne studerende
B Organisatorisk lering - institutionsniveau

Det er ofte vanskeligt at fa samspillet til at fungere mellem uddannelsesforlab og dagligdag,
og der var ogsa hér en del forhindringer for at dette lykkedes. En del af underviserne havde
allerede planlagt egen undervisning, og fordi entreprenarskabsuddannelse leegger op til
meget anderledes undervisningsformer, var det vanskeligt at inddrage disse anderledes

Afrapportering 4



tilgange. Det var sdledes ikke alle undervisere, der fik uddannelsens leering i spil allerede
under uddannelsesforlgbet - hvorved den for nogle blev abstrakt. De undervisere, der skulle 1
gang med et modul, hvor innovation og entreprengrskab kunne anvendes eller var
omdrejningspunktet — som eksempelvis modul 13 — fik processer og metoder i spil i labet af
uddannelsen, og naede langt med at afprave processer og metoder. Praktikvejlederne havde
vanskeligt ved at afprave processer undervejs pa grund af generel travlhed, og fordi det ikke
var et organisatorisk prioriteret omrdde — men nogle inddrog de naermeste kolleger i
leeringen.

En anden udfordring, som samtlige uddannelsesinstitutioner keemper med, er at fa
studieordningerne til at matche det leeringsbegreb, der ligger til grund for
entreprengrskabsuddannelse. I de eksisterende studieordninger er der klare leeringsmal, der
skal opfyldes, hvilket matcher darligt med, at de studerende selv skal definere vidensbehov i
forhold til egen entreprengrielle proces. For ikke at tale om de evaluerings- og
eksamensformer, der ikke belgnner innovative kompetencer. En af lederne udtaler, at der
nok skulle have veret en hgjere grad af folgeskab fra ledelsens side, s undervisere og ledere
sammen havde defineret, hvordan samspillet mellem studieordninger og
entreprengrskabsundervisning kunne handteres. ”Der skulle nok have foregaet en
samskabelse mellem ledere og undervisere, hvor ledelsen havde vaeret synlig. Kunsten i
denne type forandringsprocesser er at handtere paradokset i bade at ga forrest og give plads
for eksperimenteren”, udtaler lederen. Og videre "Man skal kunne rumme de reaktioner, der
kommer fra underviserne, og give det rette med- og modspil. Vi er pd en rejse mod noget
starre, og befinder os 1 et kaosrum, vi alle skal kunne hdndtere — vi handler uden at vide”.

Andre undervisere ser i hgjere grad det at arbejde med entreprenarskab, som noget, der skal
vokse op nedefra. At underviserne afprgver metoder og verktgjer, og bidrager pa den made
nedefra med nye paedagogiske vinkeler.

I forhold til det organisatoriske leeringsrum var der nedsat en arbejdsgruppe, som
debatterede forlabet undervejs. I denne var der deltagelse af en leder, en konsulent, tre
undervisere fra uddannelsesforlabet og Lisbeth C. Arbejdsgruppen fungerede som et
anknytningspunkt mellem organisation og uddannelse, og var informationskilde og feed
back mekanisme bade til underviseren og ledergruppen.

Teori

De mange teorier gav — ifglge underviserne — en god baggrund for at forsta innovation og
entreprengrskab, og en felles referenceramme at arbejde ud fra. Mange havde forud for
forlagbet oplevet innovation som et buzz word, der ikke gav mening pa en
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uddannelsesinstitution, men fik med forlabet et begrebsapparat og en tilgang, der kunne
italeseettes 1 egen praksis.

Tankerne om entreprengrskab som begreb, dannelsesideal, en made at vaere til i verden pa
(Saraswathy), processer og metoder var nye for de fleste, og har virket som inspiration bade
pa det teoretiske og praktiske plan. En af underviserne beskriver en erkendelse af, at
undervisere og studerende med deres faglige ekspertise kan skabe noget, der farer til
umiddelbar samfundsveaerdi. Praktikstederne er sdledes ikke blot et led i at uddanne de
studerende, men kan fd umiddelbar nytteveerdi af de studerendes viden og samspillet med
underviserne. Nytteveerdi i form af nye mader at gore tingene pa, og skabe nye
velfeerdsydelser. Entreprengrskabsteenkning ligger endvidere i fin forleengelse af det
padagogiske arbejde, underviseren er 1 gang med — at forlade undervisning som traditionel
vidensformidling, og i stedet arbejde med de studerendes laering — at fa viden omsat til
feerdighed og kompetencer.

Per Blenkers oplaeg om at vaelge mellem forskellige perspektiver pa entrepreneurskab gav
anledning til at reflektere eget stasted i forhold til innovation og entreprenerskab. Denne
tilgang — at skabe rum for egne holdninger og tanker - kunne have varet hjelpsom at bruge i
endnu hgjere grad igennem forlgbet — ifglge en af deltagerne.

Teorien prasenterede én tilgang til entreprenarskabsuddannelse, og var ikke en generel
teoretiske indfering i forskellige teorier.

Metoder og processer

Underviserne blev prasenteret for mange processer og verktgjer, og afprevede nogle af dem
igennem den entreprengrielle proces, der blev gennemfort i klasserummet. I interviewene
blev underviserne spurgt, hvilke processer og varktgjer, de synes var hjelpsomme, og ikke
overraskende har de ladet sig inspirere af meget forskellige veerktgjer. Kunsten er, at
medtage og transformere metoder og processer, sd de matcher ens egen undervisningsstil. I
det folgende blot enkelte eksempler pd anvendelsen af processer, principper og verktgjer. I
vaerktgjskassen kan ses en naermere beskrivelse af de enkelte.
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En af underviserne fortaller om ”de sure citroner”;

Entreprenaren ved, at der ofte sker noget uforudset. Fremfor at udarbejde alternative
planer eller teenke pd hvordan han kan undga det uforudsete, der kan fa tingene til at
g4 helt galt, tager han de uforudsete handelser en efter en og arbejder med dem.

Amerikanerne bruger udtrykket "Make lemonade”, nar de star overfor en darlig sag
eller uforudset haendelse. Man bliver nedt til at finde en god lgsning, hvis man
pludselig star med en sur citron, der ikke kan spises. Lasningen kan vaere at drysse
citronen med sukker, haelde vand ved for at fa en dejlig limonade.

”Der sker hel tiden forandringer - og somme tider er de ubekvemme. I stedet for at lade mig
irritere, bruger jeg dem som benspand i forhold til at finde nye og kreative mdder at lgse
opgaven” ”Det er vigtigt for organisationen, at medarbejderne er engagerede og ikke bliver
dreenet mentalt” forteeller underviseren. Princippet anvender underviseren saledes i sit daglig
arbejde — bade for sig selv og som redskab 1 undervisningen. Som det fremgér er denne
entreprengrielle tenkning blevet en internaliseret del af “maden at ageren i verden” for
underviseren.

Et andet eksempel er princippet om ”en fugl i handen”. I stedet for at gabe over hele
problemstillingen tager man det naeste skridt, hvor man kan se en traedesten, og reflekterer
efterfolgende, hvad man nu kan gere for at komme videre — en iterativ proces. En af
underviserne bruger denne teenkning til at lase undervisningsdilemmaer. En gruppe af
undervisere havde eksempelvis formuleret en opgave, hvor de skulle understatte de
studerende 1 at overfere den teoretiske viden fra studiet til praksis — en opgave sd kompleks
og vanskelig, at den ikke sa sadan kan lgses. Det blot at forestille sig det naeste skridt i stedet
for den ideale l@sning, gav imidlertid handlingsorienterede idéer til undervisningen. ”At
forstille os en landingsplads teet pad, som vi har energi til at nd, vaere opmarksomme og
ambitigse, men have realistiske mal”, som en af underviserne udtrykker det. Ogsa i dette
tilfeelde er tilgangen ikke blot et veerktgj, men en internaliseret del af det daglige arbejde hos
underviseren.

Et tredje eksempel er den agile projektledelsesmetode SCRUM, som underviseren bade ser
som en undervisningsmetode, og en mdde at innovere nye velfeerdsydelser pa i samarbejde
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med praksis og brugere. SCRUM omfatter en raekke udviklingsredskaber, og idéen er en
kort planlaeegningshorisont hen imod en vision — hgjst en maned, hvor alle aktiviteter laegges
fast. Efter denne maned evalueres resultatet, og nye aktiviteter planlaeegges.

Flere underviser peger pa fordelen i at have et helt koncept for en innovationsproces - fra
metoder til at skabe nye idéer, over idébearbejdning ved hjeelp af faglig viden og til udvikling
af en prototype. SCRUM er desuden en metode til at videreudvikle og implementere
prototyper i det daglige arbejde, som en af underviserne naevner.

Underviserne ser ogsd arbejdet med innovationsspargsmal som en givende metode, der
matcher undervisningen godt. Et innovationsspergsmal skaber overgangen mellem en
opgave/et problem og starten af en idégenereringsproces. Spgrgsmalet abner en
problemstilling og skaber nye perspektiver pa lgsninger. Et innovationsspergsmal er abent,
visionart og uden pa forhdnd definerede lasninger. Men det er lige sa vanskeligt at arbejde
med innovationsspargsmal som med en problemformulering, siger underviseren. Det har
ogsa vist sig, at 1 de tilfaelde, hvor de studerende har formaet at formulere et pracist, dbent
og visionaert innovationsspgrgsmal, er lgsningerne blevet mere perspektivrige og nytenkte.

Disse vaerktajer blev traeenet under forlgbet, men som sagt var der nogle undervisere, der ikke
fik det teenkt ind 1 et eget konkret undervisningsforleb med studerende. Dette betyder at
processer og metoder stadig ikke er blevet aktive i undervisningen. En af underviserne peger
pa, at det kunne hjulpet processen pa vej, hvis der havde varet eksempler pa
undervisningsforlgb fra egen uddannelse, sd man kunne se, hvordan metoderne kunne
bruges. Det var i stedet op til underviserne selv at omsaette metoder og processer til egen
faglighed og undervisning, hvilket blev forsagt undervejs i monofaglige grupper.

Et lille suk fra én af underviserne var, at det kunne have vearet fint, at veere rykket ud af den
daglige rutine og ind i et mere kreativt rum, som kunne have inspireret til vanebrud.

Mind set

De interviewede undervisere er enige om, at det grundleeggende i entreprengrskab er mind-
settet — teenkningen. At man ser sig selv som én, der kan forandre verden - skabe og forfalge
muligheder - handle. Det kraever mod at afprave nye metoder — systematik og steedighed, for
at holde fast og samtidig vaere parat til at ndre kurs, hvis tingene ikke gar, som man
planagger. Et entreprengrielt mind-set har ogsa fokus pa eksterne samarbejder, og pa
hvordan studerende og undervisere sammen kan bidrage til den veerdiskabelse, der
kendetegner innovation.
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Effekt — hvad er sket?

4 af de interviewede undervisere arbejder lige nu videre med innovation- og entreprenarskab
pa hver sin made, og den sidste skal i gang med et modul 13 — tveerfagligt
innovationsmodul.

Den ene underviser anvender udvalgte vaerktajer i den daglige undervisning — blandt andet
perspektivavelsen, hvor de studerende anskuer en faglig problemstilling fra forskellige
synsvinkler. P4 denne made far de nye idéer til, hvordan problemet kan begribes og lases.
Underviseren er ligeledes begyndt at planleegge en radikal anderledes undervisningsform 1
de moduler, hvor innovation og entreprengrskab giver mening. Endelig er entreprenarskab
blevet en naturlig del af underviserens daglige praksis. Underviseren kom ogsa med et bud
pa, hvordan innovation og entreprengrskab kan indga undervejs i hele uddannelsen. Idéen
er, at de studerende pa de meget grundfaglige moduler bliver prasenteret for
innovationsmetoder, sa de gradvist venner sig til mere ustrukturerede og
handlingsorienterede undervisningsformer. Nar de studerende har erhvervet sig en
grundfaglighed, kan denne anvendes 1 entreprenearielle processer pa de senere moduler, hvor
man eksempelvis arbejder med kvalitet. P4 denne mdade kan entreprengrskab ogsa
understotte en videreudvikling af de fagfaglige kompetencer, hvor disse bliver reflekteret i en
virkelig kontekst og gennem virkelige problemstillinger. Ndr de studerende skal opnd
entreprengrielle kompetencer er det en forudsatning, at de gor tingene ”for alvor”.

En anden underviser planlagger at anvende det, at arbejde med virkelige problemstillinger,
som en made at engagere e-leringsstuderende og andre studerende. Der er sket en udvikling
1 de studerendes identitet, hvor de ikke blot ser som studerende, og helliger sig studiet, men
har mange andre foki - job, krav om sundhed og fitness, familieforpligtelser og mange andre
dagsordner. En paedagogisk og didaktisk redskab kunne vere, at koble undervisningen pa en
virkelig, meningsfuld problemstilling, hvor lesningen kunne skabe verdi for nogen.

Underviseren foreslar ogsa, at innovation og entreprenarskab kan taenkes ind 1 uddannelsen
pa forskellig vis. Blandt andet allerede pa forste modul, hvor de studerende kan blive
praesenteret for muligheden for at skabe eget job. Det kunne indgé i videnskabsteorimodulet
og drypvist pa modul 3 og modul 5, hvor de studerende er i marken for at afdaeekke
forskellige problemstillinger. P4 denne mdde kunne uddannelsen forberede de studerende pd
et innovativt bachelorspeciale.

Underviseren foreslar endvidere, at UCSJ kunne gennemfare et pilotprojekt, hvor man
arbejder paedagogisk og didaktisk med at understatte en gruppe studerende 1 at gennemfare
et innovativ bacheloropgave.
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En af underviserne tvivler pa, det kan lade sig gere for alvor at arbejde med innovation og
entreprengrskab 1 undervisningen for studieordningen bliver revideret 1 2016. Maske vil det
ogsd veere mere hensigtsmaessigt at inddrage det 1 efteruddannelse for de, der lander 1 mere
udviklingspraegede job, siger underviseren.

En af de andre undervisere har startet sin egen virksomhed som bibeskaeftigelse. Mest for at
udforske de muligheder, der ligger i at kommercialisere sin viden og arbejde entreprenarielt
med det. Underviserens primer formal er saledes at opna viden, som kan anvendes til at
give de studerende "farstehdndsviden” om entreprenarielle kompetencer. Underviseren
arbejder ogsa med at udvikle den faglige undervisning, sd de studerende leerer ”igennem”
handling , ogsa hér kan uddannelsesforlgbets processer og metoder anvendes.

Den interviewede praktikvejleder har undervist de andre praktikvejledere i innovation og
entreprengrskab, hvor disse gennemfarte en entreprengrielle proces med nogle af de
vaerktajer, der blev undervist 1 pd uddannelsesforlgbet. Underviseren har flere
leeringsaktiviteter i stgbeskeen sammen med sine kolleger, sd de kan komme i gang med at
udvikle undervisningen sammen med de studerende. Praktikvejlederen er ogsd interesseret i
at ga ind 1 eksempelvis modul 13, hvor praksis og skole kunne samarbejde om et
innovationsprojekt. Underviseren arbejder ligeledes med at udbrede kendskabet til
innovation og entreprengrskab 1 egen organisation ved at prasentere
idégenereringsverktgjer pa falles paedagogiske dage.

Gode rad pa falderebet

Nogle af underviserne peger pd, at entreprengrskabsuddannelse skal komme nedefra, men
forteeller samtidig, hvordan underviseren oplever sin egen leder bakke op. Lederen er god til
at prioritere mellem de mange udviklingsopgaver, der hele tiden skal lykkes, og skaermer
sine undervisere 1 forhold til stor omskiftelighed. Det vil sige, ndr lederen saetter skibe 1 s@en,
indregnes tidsforbruget i undervisernes opgaveportefolje, sa der ikke opstar store
overarbejdspukler. Der bliver sat tid og ressourcer af, og holdes fokus pa det, der er sat 1
gang. Udvikling bliver p4 denne méade en del af den daglige drift. En af underviserne har
ogsd god erfaring med, at lederen typisk satter to kolleger sammen med de samme
interesser, sa de kan stgtte hinanden og fastholde udviklingsprojektet. Underviserne
fremhaever ogsa det gode kollegiale samarbejde 1 gruppen, hvor der afsaettes tid til gensidig
leering og dialog.

En anden underviser foreslar, at lederne tegner et fremtidsbillede af, hvordan visionen ser
ud, og hvilke fordele, der vil veere for underviserne. Hvad kan vi opna, hvis vi laegger ekstra
energi 1 udvikle nye undervisningsformer? Hvordan kan vi skabe incitaments- og
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belgnningsformer, der understatte den undervisningsudvikling organisationen gnsker. Det
er vigtigt, der er en sammenhaeng mellem kerneopgaven — undervisningen - og
organisationens gnske.

Mange undervisere — og ikke blot de, der har deltaget i dette uddannelsesforlab —
eksperimenterer med innovation og entreprengrskab i undervisningen pa meget forskellig
vis. En af underviserne foreslar, at de enkelte studier beslutter, hvor og hvordan innovation
og entreprengrskab skal indgd — om det skal indga 1 alle fag, 1 udvalgte fag, som en
paedagogisk og didaktisk metode, i et bestemt modul — eller hvordan det vil veere mest
hensigtsmaessigt. Det er én af de farste og vigtigste ting i forhold til at arbejde videre med
dagsordenen.

Den interviewede leder peger p4, at ledelsen skal styrke innovationsledelse og udvikling af
den innovative organisation. Det er et godt spargsmal, hvad innovationsledelse og en
innovativ organisation er i uddannelsesinstitutions-kontekst? Der er ikke mange
uddannelsesinstitutioner, der for naervarende tar sige de er i hus med at vere en innovativ
organisation, og der er heller ikke megen forskning, der kan bidrage til en afklaring. Men
UCS]J er pa vej ad ubetradte stier ssmmen med mange andre uddannelsesinstitutioner.
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