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Gellerupparken og Toveshgj version 2.0 - en genstart med fornyelse

Denne ansggning indeholder ud over beskrivelse af den fremtidige sociale helhedsplan,
ansggning om tilskud til 4 stillinger, samt om aktivitetsmidler. Helhedsplanen og finan-

sieringen er for en femarig periode 2009-2014.

Fra Arhus Kommune sgges der om en 5-3rig medfinansiering til Ienmidler pd 2.491.752
millioner kroner og om 375.000 kroner i aktivitetsmidler. Der sgges om en 5-arig medfi-
nansiering fra hhv. afdeling 4 og 5 pa 2.491.752 millioner kroner. Fra Landsbyggefonden
ansgges der om i alt 14.968.475 millioner kroner. Samlet set vil finansieringen af den 5-

arige sociale helhedsplan koste 20.126.168 millioner kroner.

1. Udgangspunkt for den boligsociale indsats i Gellerupparken og Toveshgj

I forbindelse med ansggningen til Landsbyggefonden gnsker Brabrand Boligforening at
taenke den boligsociale indsats pa en ny made. En made, der laegger op til bedre koordi-
nering, bedre samarbejde de forskellige indsatser indbyrdes, med fokus pa& bedre udnyt-
telse af ressourcer, bl.a. ved at organiseringen af den boligsociale indsats i hgjere grad
integreres i Samvirket i Gellerup og Toveshgj, der er et partnerskab mellem frivillige for-

eninger, boligforeninger, politi og kommune.

Den nye indsats aflgser ‘Naboskaberne’ og udbygges for at kunne leve op til Statens, Ar-
hus Kommune og Landsbyggefondens forventning til, at Brabrand Boligforening bidrager
til at Igfte de sociale opgaver i Gellerup-omradet. Indsatsen i den nye periode er teenkt
over en femarig periode med start fra januar 2009. Dette er ogsa udgangspunktet i for-

hold til implementering af den nye struktur og malsaetninger for indsatsen.

Brabrand Boligforening og Arhus Kommunes store fysiske helhedsplan for Gelleruppar-
ken og Toveshgj tager udgangspunkt i massive fysiske aendringer for at eendre pa miljg-
et og beboersammensatningen. I helhedsplanen understreges det dog, at den fysiske
indsats ikke kan ggre det alene, derfor gnsket om at styrke Brabrand Boligforenings bo-
ligsociale indsats og derfor naervaerende helhedsplan for den sociale indsats. Mal og visi-
oner for den nye boligsociale indsats er i vid udstraekning defineret i et taet samarbejde
med beboerrepraesentanterne i afdelingsbestyrelserne, de ansatte i den boligsociale ind-

sats og de kommunale samarbejdspartnere m. fl.



Veaerdigrundlag

Som vaerdimaessigt grundlag for indsatsen tages der udgangspunkt i Samvirkets beskri-

velse:

Vi behandler andre, som vi selv gnsker at blive behandlet.
I Gellerup og Toveshgj er der orden og tryghed, og man viser respekt for alle.

Voksne er gode rollemodeller for bgrn og unge — og tager ansvaret
for, hvordan bgrnene og de unge laerer at opfgre sig.

Vores bgrn og unge bliver gode borgere, der fungerer godt i samfundet.

Alle griber ind, hvis de ser nogen, der er ved at gore noget forkert.

I feellesskab er vi alle med til at tage ansvar for, at det er godt at bo og leve i
vores lokalomrade.

Vi deltager alle sammen i arbejdet for positiv udvikling af omgangs-
former i Gellerup og Toveshgj.

Alle - uanset alder, kgn, farve eller religion - har samme rettigheder og for-
pligtigelser.

1.2. Analyse af omradets kendetegn i dag - hvilke udfordringer ligger foran
o0s?

Den boligsociale indsats i Brabrand Boligforening har hovedsageligt fokus pa Gellerup-

parken afdeling 4 og Toveshgj afdeling 5. Afdelingerne bestar af henholdsvis 1776 og

624 lejemal, dvs. ca. 8000 beboere.

En meget stor del af Gellerup-omradets beboere i dag, tilhgrer nogle af de grupper i
samfundet, der er mest sarbare overfor sociale vanskeligheder. Her bor mange med ind-
vandrer- og flygtningebaggrund og mange enlige forsgrgere. Dertil kommer, at ca. halv-
delen af beboerne er bgrn og unge under 18 ar. Ligeledes er der en hgj repraesentation
af beboere, der lider af psykisk sygdom og kaamper med alkohol- og misbrugsproblemer.
Historisk set er der ikke voldsomme forandringer i den type udfordringer, som omradet
star overfor. Til gengaeld er der hardt brug for nye og malrettede tiltag for at andre pa
situationen, sa det virkelig kan maerkes blandt beboerne. Det er et stort gnske at kunne
skabe grobund for ny motivation og - som direkte fglge heraf — mobilisering af de man-
ge positive og fremadsynede kraefter i omradet, ved hjzelp af midler afstedkommet af

denne ansggning.

Gellerup-omradet er isoleret i forhold til resten af byen. Specielt hvis der ses pa arbejds-
Igshed, manglende uddannelse, sproglige udfordringer og integration. Dette har stor be-
tydning for familiernes sociale og gkonomiske formaen. At en stor procentdel af omradet
bestar af nogle af de mest udsatte grupper i samfundet, kan laeses ud af bruttoindkom-

sten (tabel som bilag), hvor det fremgar, at den ligger betydeligt lavere end resten af
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Arhus Kommune, pa trods af en stgdt stigning p& 19,50 % i Gellerupparken mellem
2001-2006 og 16 % i Toveshgj. Bruttoindkomsten ligger lidt hgjere i Toveshgj end i Gel-

lerupparken, men er stadig under kommunens gennemsnit.

Ud over den lave bruttoindkomst er mere end 70 % af beboerne i Gellerup-omradet og

mere end 80 % af beboerne i Toveshgj pa indkomsterstattende ydelser i perioden 2001-
2005. Der er sandsynlighed for, at tallene har andret sig positivt siden 2006, men i for-
hold til bruttoindkomsten, der ogsa tzeller 2006 med, er det stadigvaek en udvikling, der
kraever et langt sejt traeek mht. den boligsociale indsats. Disse tal indikerer ogsa, at sam-

fundets mest udsatte grupper er overrepraesenteret i omradet.

Andelen af bgrn og unge i Gellerup og Toveshgj er hgj sammenlignet med resten af Ar-
hus Kommune, og tallet har siden 2002 veaeret stigende. I 2007 var 43 % af bgrn og un-
ge under 18 &r i Gellerup og 40,5 % i Toveshgj sammenlignet med 21 % i resten af Ar-

hus Kommune.

Der er en stor andel af disse bgrn og unge, som har brug for ekstra opmaerksomhed og
vejledning. Arsagen hertil er, at mange af dem kommer fra hjem med f8 ressourcer fra
foreeldrenes side. Ofte er der ogsa mange bgrn i hver familie, hvilket ikke levner sa me-
get tid til hvert enkelt barn. Bgrn og unge opdrager i stor udstraekning pa hinanden pa
godt og ondt. P& grund af foraeldrenes egne kulturelle baggrunde og udfordringer i hver-
dagen, har de ofte ikke haft muligheden for at tilegne sig de forngdne forudsaetninger for

at leere deres bgrn om, hvordan man gebarder sig i et dansk samfund.

Indsatsen rettet mod bgrn og unge er ikke tilstraekkeligt helhedsorienteret i omradet og
fglger ofte af negative forhold og medieomtale. Dog er der i de seneste ar dukket en
reekke initiativer op, som fokuserer pa forebyggelse og brede tveergdende samarbejder.
Udfordringen i fremtiden ligger i, at indsatsen rettet mod bgrn og unge i hgjere grad skal
vaere forebyggelse end brandslukning, med brede fritidsaktiviteter, understgttet af for-
2ldre. Derfor skal flere aktiviteter rettes mod bgrn og unge, og forskellige lokale for-
eninger skal styrkes i deres tveergdende samarbejde pa dette omrade. En forsteerket
indsats med et samlet foreningsliv i Gellerup-omradet i spidsen, vil kunne sendre pa si-
tuationen. I denne indsats spiller planerne om et Foreningernes Hus en helt central rolle.
Der skal skabes meningsfulde og baeredygtige aktiviteter og et vaerested, som kan samle
iseer de unge drenge i aftentimerne, og dermed forebygge, at de havner i risikogrupper,
hvor kriminalitet og utilpassethed kan udvikle sig. Skabes et Foreningernes Hus, vil der
vaere mulighed for at traekke de unge drenge indenfor om aftenen og vaek fra gaderne -
pa et sted med ordnede forhold og rammer, som kan pavirke dem i en positiv retning

gennem det aktive foreningsliv, som vil veere stedets hjerte. Forudsaetningen for at kun-

4



ne indga i foreningernes hus er nemlig, at man som forening samtidigt medvirker til at
sikre almene og malrettede tilbud til omradets bgrn og unge; en sakaldt noget-for-noget
politik. Projektet Foreningernes Hus beskrives naermere under afsnit 3 i denne ansgg-

ning.

Gellerups og Toveshgjs Fritidspatrulje, som ogsa beskrives naermere senere i denne an-
sggning, er et forsgg pa at mgde grupperne af isaer unge drenge med meningsfyldte fri-
tidsaktiviteter; at styrke deres muligheder for at fa staerke venskaber og rollemodeller;
at indgyde dem sociale kompetencer; samt at tilbyde en gruppe lidt aeldre, ressource-

staerke unge muligheden for at vokse yderligere i en lgnnet instruktgrgerning.

Der er ligeledes et stort behov for stgtte til kvinderne, der i gjeblikket er pa vej frem,
bade sprogligt, integrationsmaessigt og uddannelsesmaessigt. Desuden er kvinderne ind-
gang til familierne/bgrnene, som dem der har den sociale og familiemaessige rolle. Gelle-
rup/Toveshgj-omradet er generelt set ensformigt og monofunktionelt, og der er ingen
reelle mgdesteder efter kl. 18. Der er behov for at skabe et mgdested - ligesom for de
unge drenge - der kan vaere samlingssted for iseer kvinderne, ogsa i aftentimerne. Et

sted, der ogsa kan veere udgangspunkt for arbejdet med frivillige kraefter mm.

Det allerede kgrende Meyer-projekt har bade til opgave rent fysisk at holde omradet
paent og rent - men i mindst lige s3 hgj grad at vejlede om og inspirere beboerne til at
tage et feelles ansvar for det omrade, som er deres hjem. Denne indsats har et ganske
betydeligt socialt aspekt, da faelles ansvar for omradets tilstand fordrer kontakt og taet
samarbejde pd tvaers af beboersammensaetningen - og dermed pa trods af sproglige,
kulturelle og religigse forskelligheder. Det er noget, alle kan mgdes omkring og veere
med til, uanset baggrund. Meyerne har netop iveerksat den 1-8rige kampagne "Trin-for-
Trin” (se bilag), som saetter fokus pa manglende renggring inden dgre i de to afdelinger.
Meyernes mal er, udover et panere omrade, at skabe godt naboskab beboerne imellem;
praemien for de paeneste opgange ved hver kampagnerundes afslutning er fx en stor feel-
lesmiddag for vinderne. Meget vigtigt at naevne er ogsa, at omradets mindre bgrn ind-
drages i kampagnen gennem projektets maskot; affaldsmonstret Otto, som bade findes i
bamsestgrrelse og som kostume i menneskestgrrelse. Ansatte Meyere vil beveege sig
rundt i omradet ifgrt kostumet og ggre det sjovt for bgrnene at tage del i kampagnen.
Meyer-projektet bestar af en projektleder, en projektassistent og 21 Meyere ansat i flex-

job.

Uddannelses- og Vejledningscenteret har eksisteret siden 2004 og har stor succes. Mal-

gruppen er unge mellem 12 og 25 ar og deres foraeldre. Centeret yder vejledning om-



kring uddannelse og arbejde og afholder forskellige arrangementer med fokus pa uddan-

nelse og arbejde.

Mange af de udfordringer, der er i omradet, forsteerkes endvidere af det darlige image

omradet lider under. Hver gang der sker det mindste i omradet, star den samlede dan-
ske verdenspresse for at deekke historien pa den mest opsigtsvaekkende made - hvilket
ofte desveerre indebaerer en negativ vinkel. Denne tendens skal have en modvaegt - for
faktum er, at der ogsa sker meget godt i omradet og at der er mange positive historier

at fortzelle.

Gellerupparken og Toveshgj, der blev bygget i arene 1968-1972 er nedslidte og nogle
beboere behandler omradet derefter. Der foregar meget haerveerk, og faellesarealerne er
ude af trit med nutidens krav. Samtidig er, som naevnt, koncentrationen af sarbare
grupper stor. Der er derfor brug for en omfattende, ambitigs og malrettet plan for at
skabe nye Igsningsmodeller - og dermed malbare resultater - for de udfordringer, som
omradet star midt i. Vejen til disse malbare resultater gar bdde gennem fysiske og socia-
le omdannelser - to indsatser der, hvis situationen skal aendres, skal ga hand i hand

gennem hele processen.

I det fglgende vil de to helhedsplaner blive gennemgaet - dog med szerligt fokus pa den
sociale helhedsplan. Den fysiske helhedsplan er udarbejdet af Brabrand Boligforening og
Arhus Kommune. Den sociale helhedsplan er udviklet i et samarbejde mellem Brabrand
Boligforening, afd. 3, afd. 4 og afd. 5, samt de decentrale institutioner og centre under
Arhus Kommunes Magistratsafdelinger: Kultur og Borgerservice, Sociale forhold og Be-

skeeftigelse, Sundhed og Omsorg samt Bgrn og Unge.

2. Visionen - boligsocial helhedsplan for Gellerupparken og Toveshgj

For at initiativerne i den store fysiske helhedsplan, omkring aendret beboersammensazet-
ning, nybyggeri og mere handel skal lykkes, er det vigtigt, at alle forhold i omradet bli-
ver taget hand om. Det geelder blandt andet bedre livsvilkar for de svage grupper i om-
radet, kriminalitet, haerveerk og affald. I den forbindelse er det vigtigt at de sociale initia-
tiver Brabrand Boligforening star for i dag, styrkes bade i form af koordinering, tveerga-

ende samarbejde og bedre formulering af mélsaetningerne med den boligsociale indsats.

Det overordnede mal med den boligsociale indsats i Brabrand Boligforening er, at man i
samarbejde med omradets andre tiltag og den store fysiske helhedsplan for Gellerup og

Toveshgj der er vedtaget i samarbejde med Arhus Kommune, at:



e Omskabe Gellerup og Toveshgj fra udsat boligomrade til attraktivt byomrade og

herigennem skabe bedre livsbetingelser for omradets beboere

Arsagen til at dette er en overordnet méalszetning er, at Brabrand Boligforening tror pa,

at der er mange ressourcer i omradet, der ikke udnyttes optimalt.

Implicit i den overordnede malssetning, er malet om at skabe bedre livsbetingelser for
omradets beboere. At modernisere og omskabe omradet fysisk ggr det ikke alene, om-

radets beboere skal stgttes i at opdage og udnytte deres positive ressourcer.

2.1. Igangveerende indsatser

I det folgende beskrives de igangveerende indsatser i Gellerup og Toveshgj, bade pa det
boligsociale omrade, og i forbindelse med den fysiske helhedsplan, samt styringen af de

boligsociale indsatser.

2.1.2. Den boligsociale indsats

Den nye boligsociale indsats for Gellerupparken og Toveshgj har vi valgt at kalde "Gelle-
rupparken og Toveshgj version 2.0 en genstart med fornyelse”. Grundlaget for den nye
boligsociale indsats er en viderefgrelse og videreudvikling af de allerede eksisterende
projekter, med undtagelse af Naboskaberne. Der gnskes i stedet ivaerksat et nyt initiativ;
et Foreningernes Hus, i fgrste omgang placeret i lokalerne pa det nu lukkede Nord-
gardskolen. Det forventes, at et Foreningernes Hus i vaesentligt hgjere grad end det nu-
veerende Naboskaberne vil kunne samle omradets aktive foreninger, skabe grobund for
nye og initiere de positive andringer pa det sociale omrdde, som det i s& mange ar har
veeret vanskeligt at afstedkomme. Foreningernes Hus er derfor det helt centrale omdrej-
ningspunkt i denne ansggning. Som naevnt tidligere vil et sddant hus ogsa kunne danne
rammerne om et vaerested for de unge drenge, der mangler et godt opholdssted i aften-
timerne, og dermed afvaerge uheldige situationer pa gaderne, afstedkommet af frustrati-
oner over kedsomhed. Som et nyt initiativ indgar fritidspatruljen, hvor unge under orga-

niserede former star for bgrneaktiviteter i omradet, en slags ”“Ung til barn” metode.

Toveshgj skal inddrages mere end hidtidig, dog med respekt for at Toveshgj er Toveshgj
og ikke i alle aspekter kan sammenlignes med Gellerupparken. Dog laegger denne hel-
hedsplan op til at samarbejdet mellem Gellerupparken og Toveshgj styrkes. Afd. 3,
Skovgaardsparken, tilkendegiver deres fulde stgtte til projektet Foreningernes Hus, som
de foler traekker i praecis dén retning mod beboerdemokrati og frivillighedskultur, som de

gnsker sig og arbejder frem mod.



Der ansgges dermed om en forbedring og udvidelse af den boligsociale indsats i Gellerup
og Toveshgj, som omfatter en nedlaeggelse af Naboskaberne, til fordel for et staerkt og
solidt funderet Foreningernes Hus. Vedlagt denne ansggning er tilkendegivelser fra et
antal af omradets eksisterende foreninger, som gerne vil benytte sig af huset og dets

faciliteter - samt forpligte sig pa og bidrage til opfyldelse af stedets succéskriterier.

Der sgges om midler til oprettelse af en daglig leder/koordinator for Foreningernes Hus,
som skal varetage de initierende opgaver i forbindelse med at fa huset og dets aktivite-
ter sat pa skinner. Endvidere sgges der om midler til at skabe bedre overordnet koordi-
nering og styring af den boligsociale indsats generelt, og et tydeligere samarbejde de
forskellige projekter indbyrdes. Der sgges om midler til en sekretaer for netvaerket Sam-
virket, hvor hele det boligsociale samarbejde forankres i et partnerskab mellem de frivil-
lige og foreningsbaserede indsatser, Lokalpolitiet Arhus Vest og Arhus Kommune. Begge
disse stillinger taenkes med skaeve arbejdstider, sdledes at kraefterne primeert vil kunne
saettes ind, hvor der er mest behov for dem, nemlig i aftentimerne. Samvirke-stillingen
taenkes som en halv administrativ stilling med de konkrete sekretzeropgaver, og derud-

over med halv tid pa bgrn og unge-omradet (aftenarbejde i Foreningernes Hus).

De to beboerradgiverordninger indgar kun som en del af den overordnede koordinering
og malsaetning, sdledes alle de boligsociale medarbejdere i Brabrand Boligforening ar-
bejder mod samme malsaetninger. Vejledningscenteret, Meyer-projektet og beboerrad-
givningerne er ogsa indskrevet i ansggningen, fordi Brabrand Boligforening gnsker at den

boligsociale indsats bliver mere helhedsorienteret og overordnet bedre koordineret.

Meyerne, Vejledningscentret og Beboerrddgivningen

Brabrand Boligforenings igangvaerende indsatser er: Beboerraddgiverne, Uddannelses- og
Vejledningscentret, Meyer-projektet og Naboskaberne. Sidstnaevnte gnskes nedlagt til
fordel for et Foreningernes Hus, som man vurderer i langt hgjere grad vil kunne vaere
med til at styrke sammenholdet i omradet og hele den boligsociale indsats gennem et

aktivt og velfungerende foreningsliv.

Beboerrddgivningen har eksisteret siden 1970’erne og bemandes pt. af 2 medarbejdere i
Gellerupparken og 1 i Toveshgj. Deres opgaver bestar i at yde rddgivning til omradets
beboere om alt fra husleje, klager, udsaettelser, varmemalinger, sociale forhold og me-
get mere. Beboerrédgiverne i Gellerupparken finansieres af hhv. afdeling 3, 4, 6, 11 og

12 og beboerradgivere pd Toveshgj finansieres af afdeling 5.

Beboerradgiverne er medtaget i denne ansggning for at understrege, at de er en del af

den sociale indsats i Brabrand Boligforening. Dog arbejder beboerrddgiverne pa et andet

8



plan end de andre projekter, nemlig pa det individuelle plan. Beboerradgiverne er fuldt

finansieret af hhv. afdeling 3, 4, 6, 11 og 12 samt af afdeling 5.

I regeringens globaliseringsudspil star anfgrt, at mindst 95 % af en ungdomsargang op-
nar en ungdomsuddannelse (herunder en erhvervsfaglig uddannelse) og mindst 50 % af
en ungdomsargang afslutter en videregdende uddannelse i 2015. Uddannelses- og Vej-
ledningscenteret har eksisteret siden 2004 og har, som tidligere naevnt, betydelig suc-
ces. Malgruppen er unge mellem 12 og 25 ar og deres forzeldre. Centeret yder vejled-
ning omkring uddannelse og arbejde og afholder forskellige arrangementer med fokus pa
uddannelse og arbejde. Centeret vandt i 2005 Integrationsministeriet integrationspris.
Uddannelses- og vejledningscenteret bestar i dag af 3 medarbejdere, 2 fuldtidsansatte

og en flekstidsansat pa deltid.

Meyer-projektet er det seneste skud pd stammen i de boligsociale projekter med opstart
i 2007. Projektet har en raekke Meyere ansat, hvis opgave ikke blot er at holde omradet
paent og ryddeligt, men ogsa at vejlede og undervise beboerne om affaldssortering gene-
relt, laere dem om ansvar for faellesomrader og gennemfgre indflytter- og udflytterbesgg.
Meyer- projektet bestdr som tidligere naevnt af en projektleder, en projektassistent og
21 Meyere ansat i flexjob. Kvalitetskoncept for Meyer-projektet samt brochure for Trin-

for-Trin-projektet er vedlagt som bilag til denne ansggning.

2.1.3. Fysisk helhedsplan for Gellerupparken og Toveshgj

Gellerupparken og Toveshgj er taenkt og tegnet som et afsluttet samfund, hvor man kan
leve sit liv indenfor “voldene”. Der er meget lidt trafikal gennemstrsmning og omradet
fremstar i sin arkitektur lukket i forhold til den gvrige del af byen. Kendetegnende for
hele omradet er dets monofunktionelle karakter med hvilket menes, at der ikke - eller

kun i begraenset omfang - findes eksempelvis erhverv og kulturinstitutioner.

Brabrand Boligforening og Arhus Kommune underskrev i juni 2007 en fzlles aftale for en
bedre fremtid for Gellerup-omradet - et af landets tre stgrste ghettoomrader. Helheds-
planen er i sit omfang og ambitionsniveau at sammenligne med planen for De Bynaere
Havnearealer og vil, som projektet pd havnen, give bysamfundet Arhus et nyt enestden-
de byomrade til gavn for hele byen.

Der er mange idéer i planen: Bygade, nybyggeri, blandede ejerformer, markante og ar-
kitektoniske flotte byggerier som ankre, nye kvarterer forbundet af nye veje og stisy-
stemer, salg af boliger, @&ndrede udlejningsregler og nye kvarterer for blot at naevne
nogle.

Med helhedsplanen er det fgrste gang i Gellerupparken og Toveshgjs historie, at der saet-

tes ind med en indsats, hvor der taenkes i helheder og kigges sa mange ar frem.
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Malet for helhedsplanen er i store traek: At ggre Vestbyen til et endnu bedre sted at vae-
re. Gellerup-omradet skal kort sagt ikke bare vaere et sted, hvor nogle bor men et sted

folk kommer, selv om de ikke bor der. En attraktiv by som alle kan veaere stolte af.

Helhedsplanens fokus pa “en ny vej frem” i form af fysiske omdannelser skal saledes ik-
ke overskygge den store sociale og beskaeftigelsesmaessige indsats, der udfgres - og vil
blive udfert - i omradet. Derfor vil der i denne ansggning blive beskrevet hvorledes der

boligsociale skal arbejde sidelgbende med den store fysiske helhedsplan vil blive udfgrt.

2.2. Mdlszetninger med den boligsociale indsats

Den overordnede malsaetning skal nds via en raekke malbare og overskuelige malsaet-
ninger, som i det lange Igb skal fgre til, at Gellerup og Toveshgj bliver et bedre sted at
bo og derved ogsa forbedring af livsbetingelserne for beboerne. Vejen til at opna dette er
gennem det sociale arbejde. I det fglgende er en beskrivelse af, hvorledes de forskellige
boligsociale projekter i Brabrand Boligforening i faellesskab arbejder pa, at den overord-
nede malsaetning opfyldes gennem fglgende konkrete malsaetninger for de to udsatte

boligomrader:

e Bedre udnyttelse af omradets ressourcer

e Flere tilbud og aktiviteter til kvinder/piger og bgrn

e Flere unge i omradet der gennemfgrer en uddannelse eller far et job
e Et renere og paenere omrade som beboerne kan vaere stolte af

e Lavere fraflytteprocent

e Styrkelse af positive beboerressourcer

e Forbedre omradets image via inddragelse af omradets beboere

e Bedre koordinering af den sociale indsats

e Nedbringelse af kriminalitet og haervaerk

2.2.1. Bedre koordinering og overordnet projektstyring

Da der er planer om en betydelig udvidelse af indsatsen, er der endvidere taenkt en an-

den form for styring af den sociale indsats.

Den overordnede daglige styring af det boligsociale arbejde skal ligge i Brabrand Bolig-
forenings administration. Da Brabrand Boligforening har til opgave at koordinere og fglge
op pa projekter, der er stgttet af Landsbyggefonden og andre. Udover opfglgning og ko-
ordinering skal der veere en teettere sparring mellem projektledere og administrationen

samt en stgrre grad af samarbejde projekterne indbyrdes. Det ggende samarbejde skal
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medfgre at Brabrand Boligforenings sociale indsats i feellesskab arbejder mod malsaet-
ningen og succeskriterierne beskrevet i denne ansggning. Samtidig vil en bedre overord-

nede koordinering og projektstyring medfgre et kvalitativt |gft af den sociale indsats.

Praktisk er den overordnede styring taenkt ved, at en projektkoordinator tager sig af at
falge op pa diverse tilsagnsvilkar, skrive evalueringer og nye ansggninger, varetage den
overordnede kontakt til Feellessekretariatet, udvikle, i samarbejde med de gvrige bolig-
sociale medarbejdere, nye indsatser og projekter samt udvikle, i taet samarbejde med de
gvrige boligsociale medarbejdere, beboerne og andre lokale aktgrer, en overordnet visi-
on for den fremtidige boligsociale indsats. Endvidere skal projektkoordinatoren vaere
bindeleddet mellem den boligsociale helhedsplan og den store fysiske helhedsplan. Ved
at sgrge for et bindeled mellem de to helhedsplaner sikres det, at de tidligere beskrevne
planer om, at den fysiske helhedsplan og den sociale helhedsplan skal koordineres og ga

hand i hand med hinanden, opfyldes.

Projektkoordinatoren skal ikke kun koncentrere sig om Gellerup og Toveshgj omradet,
men ogsa vaere med til at holde et vdgent gje med de omkringliggende omrader sdledes
at der centralt og tidligt kan saettes ind med en forebyggende indsats, hvis der er ten-

denser til at omraderne udvikler sig i negativ retning.

Inddragelse af de gvrige ansatte i det revitaliserede boligsociale arbejde, f. eks, vidende-
ling og koordinering skal foregd via kvartalsvis feelles statusmgder hvor alle ansatte mg-
des, og fortzeller om deres egne projekter status, samt diskutere hvordan det er gdet
siden sidst, og hvordan man til neeste gang kan arbejde mod den overordnede malsaet-
ning og de dertil opstillede succeskriterier. Endvidere afholdes der ligeledes kvartalsvis
individuelle statusmgder mellem de projektansvarlige/beboerradgivere og projektkoordi-
natoren og administrationschefen hvor de mere specifikke problemstillinger kan vendes

og diskuteres.

Ideen er, at medarbejderne via kvartalsvise mgder far koordineret aktuelle opgaver og
indsatser, og derigennem far brugt hinandens kompetencer i forskellige kombinationer.

P& den made bliver ressourcerne bedre udnyttet.

Ved at etablere samarbejde pa kryds og pa tvaers mellem de ansatte i indsatsen styrkes
den, idet den er taenkt, saledes at medarbejderne fleksibelt kan traekke pa hinandens
kompetencer og viden til gavn for de enkelte initiativer. At den enkelte til dagligt har et
seerligt fokusomrade ggr, at man hver iszer kan fa oparbejdet en stor indsigt og viden,
og holde sig opdateret pa ’sit’ omrade, til gavn for det kontinuerlige arbejde og udvikling

pa det boligsociale omrade.
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2.2.2. Bedre udnyttelse af omradets ressourcer — Samvirket

Med den store fysiske helhedsplan der er vedtaget i samarbejde med Arhus Kommune,
er der lagt op til, at de fysiske ressourcer i omradet udnyttes optimalt og tidssvarende.
Med nezervaerende helhedsplan er der lagt op til, at de sociale ressourcer kortlaegges og

med tiden udnyttes optimalt.

Organiseringen af det boligsociale samarbejde integreres i Samvirket i Gellerup og To-
veshgj, hvor styregruppens sammensaetning afspejler den udvidede funktion, saledes at
det bla. sikres at de tre afdelinger i boligforeningen kan veaere repraesenteret. Organisati-

onsplan for Samvirket er vedlagt.

Samvirket er rammen for et samarbejde mellem frivillige og offentligt ansatte aktagrer i
Gellerup - Toveshgj. Det er mere et kommunikativt netveerk end en traditionel forening
og det er intentionen at sgge den hgjeste feellesnaevner for den samlede indsats til gavn
for omradets borgere med seerligt blik for bgrn og unge. Samvirket retter sig sdledes

mod alle beboere i Gellerup-Toveshgj.

Udgangspunktet for samarbejdet er en erkendelse af at nogle indsatser og aktiviteter
ikke kan lgses af enkelte parter/institutioner uden et samarbejde eller Igses bedre gen-
nem et samarbejde. Et samarbejde der baserer sig bade p3 frivillige, offentligt og "al-

mennyttigt” ansatte i gensidig respekt.

Der holdes et arsmgde, hvor der ggres status, planlaegges indsatser og aktiviteter for
den kommende tid og sammenseettes en styregruppe af interesserede.

Som minimum er halvdelen af styregruppen frivillige og det tilstraebes at styregruppen
har en dynamisk sammensaetning uden at blive for stor. Styregruppen har til opgave at
understgtte aktiviteter og formidle til aktgrer og andre interessenter, f.eks. via nedseet-
telse af ad hoc udvalg, Igbende mg@der og arsmgdet. Styregruppen fungerer samtidig
som beredskab, nar der er brug for en hurtig indsats i lokalomradet. Styregruppen til-

knyttes sekretaerbistand fra det boligsociale samarbejde og kommunen.

Som eksempler pa aktiviteter i Samvirkets fgrste ar kan naevnes: “Forskgnnelse af om-
radet”, "Brandberedskab”, Kampagnen: Godt bgrne- og ungdomsliv i Gellerup-Toveshgj,
idéudvikling og sparring for Kontaktstedet, samt gensidig erfarings- og vidensudveksling

mellem omradets foreninger.

Aktgrerne i Samvirket taler og handler pa egne vegne. Foreningerne kan ikke palaegge

ansatte opgaver, ligesom de offentlige myndigheder, boligforeningerne m. fl. ikke kan

palaegge de frivillige aktgrer opgaver. Indsats og aktiviteter baserer sig pd de aktive del-
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tagere. Der er ikke et szt foreningsvedtaegter for Samvirket, der mere skal ses som et

idébaseret kommunikativt netvaerk og partnerskab.

Den generelt forebyggende indsats omfatter ogsa samarbejde mellem den boligsociale
og den institutionelle indsats om “Sol og sommer” og lign. initiativer for bgrn og unge pa
fridage, i ferier og i fritiden og "Meyer-projektet” om en generel hgjnelse af oprydning og

aestetiske indtryk af omradet.

Samvirkets indsats sgges koordineret og synliggjort for omradets bgrn, unge og familier
f.eks. pa nettet (Vest-portalen), Beboerbladet og gennem feelles opslag/plakater og in-

formationsmateriale.

2.2.3. Flere tilbud og aktiviteter til kvinder/piger og bgrn

I omrddet er der mange bgrn og unge med et stort behov for voksenkontakt, der er sa-
ledes ogsa et stort behov for aktivitetstilbud. De to omrader er meget bgrnerige i forhold
til resten af Arhus, og mange af omradets bgrn har brug for mere opmaerksomhed end
bgrn i andre omrader. En indsats malrettet mod bgrn og unge er vaesentlig for omradets
fremtid i forhold til udnyttelse af ressourcer, som i sidste ende vil bidrage til, at omradet
er mere attraktivt. Ved at give bgrn og unge i omradet fglelsen af, at der er brug for
dem, og at de kan noget, vil det resultere i, at de i fremtiden bliver velintegrerede sam-
fundsborgere i Danmark. Isaer mangler der tilbud malrettet piger, saledes disse har mu-

lighed for deres eget rdderum - i fred for drenge og andre forstyrrende elementer.

Det er endvidere vigtigt at have fokus pd omradets udsatte kvinder. Der findes heldigvis
mange ressourcestaerke kvinder i omradet, men det er stadigvaek et mindretal, der har

brug for stgtte og ekstra opmaerksomhed.

De konkrete tiltag til opfyldelse af denne malsaetning er, at stgtte bgrn og deres forzeldre
i vejen til en uddannelse, samt give bgrn og iseer piger mulighed for gode aktiviteter,

samt at have fokus pa at forbygge kriminalitet ol.

2.2.4. Flere unge i omradet der gennemfgrer en uddannelse eller far et job

En af de vigtigste indsatser i arbejdet for at forbedre omradet og ggre det til et attraktivt
sted at bo er, at give omradets mange bgrn og unge samt deres foraldre den rette vej-
ledning og information omkring vejen til at gennemfgre en uddannelse, og derefter
komme godt ud pa arbejdsmarkedet. Nar hele familien far den rette vejledning og stgtte
betyder det, at ogsd hele familien bliver involveret i at den unge fastholdes i uddannelse

- og efterfolgende far arbejde.
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Konkret skal denne indsats hovedsageligt varetages af Vejledningscenteret. Ud over de
allerede eksisterende tilbud i projektet, er det teenkt at centeret skal indgd i et teettere
samarbejde med beskeeftigelsesindsatsen under Det Boligsociale Fzellessekretariat, og
udvide deres aktiviteter til at omfatte vejledning af bgrn og unge fra alle de udsatte bo-
ligomrader i Arhus. Desuden er der taenkt et teettere samarbejde med endnu et af Fael-
lessekretariatets projekter omkring uddannelsestilbud, nemlig Hgjskolen i Gellerup. End-
videre er der fra Arhus Kommune givet tilsagn om stgtte til oprettelse af et mentorpro-
jekt, der i sin udformning er unik og nyskabende - da der er tale om at ga ind og give
stgtte og vejledning til bgrn og deres foraeldre helt ned til 6. klasse. Disse udvidede akti-
viteter forudsaetter, at Vejledningscenteret finder midler til at anseette endnu en medar-
bejder. Vejledningscenteret har siden oprettelsen fgrt grundige statistikker over henven-

delser o.l. og dette arbejde vil naturligvis fortsaette.

2.2.5. Et renere og penere omrade som beboerne kan vare stolte af

Der er behov for at lzere mange af omrddets beboere ansvar for faellesomrader og for
deres boliger, sdledes disse ikke nedslides fgr tid, ser uhumske ud eller udsaettes for
haerveerk. Dette er et vigtigt stykke arbejde, der skal forega sidelgbende med de fysiske
forandringer i omradet, ellers er der fare for, at det nye Gellerup og Toveshgj hurtigt
igen praeges af store affaldsmaangder. At laere beboerne om ansvar for fallesarealer og
egne lejligheder er endvidere til gavn for beboerne selv, da det giver stgrre glaede at bo i
et omrdde der er paent og ryddeligt, end i et der er praeget af haervaerk og ringe vedlige-

holdelse.

Konkret teenkes denne indsats gennemfgrt via Meyer-projektet, der netop arbejder med
at holde omradet paent og ryddeligt sidelgbende med, at de informerer beboerne om af-
faldssortering og hvordan man ma og kan behandle feellesarealerne. Meyere fgrer maling
pa, hvor meget affald de indsamler samt p&, hvor mange beboere de er i kontakt med
og hvad kontakten drejer sig om. Via disse malinger kan man over en arraekke begynde
at dokumentere, hvad man allerede kan se i omradet - nemlig at affaldsmaengderne fal-
der, og at beboerne bliver bedre til at handtere dem. Succeskriteriet for denne malsaet-
ning er uddybet i kvalitetskonceptet for Meyer-projektet, som er vedlagt denne ansgg-
ning som bilag, sammen med beskrivelse af og brochure om den nyligt iveerksatte Trin-
for-Trin kampagne, som netop saetter skarpt fokus pa renlighed og oprydning - og det

faelles ansvar herfor.

2.2.6. Lavere fraflytteprocent

En forbedring af livskvaliteten kan ses i en lavere fraflytteprocent, og dette er et meget

konkret og malbart succeskriterium. Som det ser ud nu er der flere der flytter fra omra-
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det end til (tabel 7). Endvidere er det svaerere end hidtil at udleje lejlighederne pga. ind-
forelsen af kombineret udlejning som ggr, at personer pa overfgrselsindkomster ikke kan
komme i betragtning til en bolig i de to afdelinger. Dette er ogsa er et incitament p3, at

afdelingerne ikke er attraktive omrdder for de mere ressourcestaerke beboere.

Til- og fraflytningsprocenter

200 200 200
1 3 4 2005 2006
125 129 116
Fraflyttet i alt 8 7 4 1038 1188
Andel af befolknin- 20 21 18
gen % % % 17 % 19 %
110 108 116
Tilflyttet i alt 3 7 4 777 915
Andel af befolknin- 17 17 17
gen % % % 13% 14,6 %
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Tabel 7

Desuden er de, der flytter fra omradet, oftest de mest ressourcestaerke beboere og den-
ne udvikling skal gerne stoppes, saledes omradet ogsa bliver attraktivt for beboere, der

er i besiddelse af mange ressourcer.

Succeskriteriet er, at det efter periodens udlgb i 2014 vil vaere malbart, at beboerne
gennemsnitligt bor leengere i afdelingernes lejligheder, fordi de synes omradet er et at-
traktivt sted at bo. Konkret kan en méling af dette succeskriterium foretages via beboer-
undersggelser. I 2005 foretog Naboskaberne en beboerundersggelse omkring tilfredshe-
den med at bo i omrddet, og en ny er i gang i skrivende stund, ivaerksat af afdelingsbe-

styrelserne i samarbejde med det Boligsociale Feellessekretariat. Det er mélet at beboer-
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undersggelser skal foretages en gang om aret i de kommende 5 &r. Undersggelserne

skal alle foretages i samarbejde med det Boligsociale Faellessekretariat.

2.2.7. Styrkelse af positive beboerressourcer

Via den nye boligsociale indsats er endvidere succeskriteriet, at omradet begynder at
styrke de positive beboerressourcer, som findes i omradet - og at de, der allerede bor i

omradet, far flere.

De ovenstaende malsaetninger og succeskriterier er elementer, der tilsammen vil arbejde
med beboernes positive ressourcer, og derigennem fa dem til at tro mere pa sig selv.
Konkret skal malingerne af dette omrade ske sammen med malingerne ved beboerun-

dersggelserne om tilfredsheden med at bo i omradet, som skal foregd én gang om aret.

2.2.8. Borgerinddragelse frem mod april 2009 - Borgerportal og -journalister

Som naevnt tidligere er en vaesentlig del af den fremtidige boligsociale indsats at styrke
omradets image. Dette sker ikke uden en solid borgerinddragelse. I forbindelse med den
store fysiske helhedsplan er der udarbejdet en omfattende kommunikationsplan, hvor
der bl.a. er udarbejdet et logo for helhedsplanen. Som et supplement til denne plan gn-
skes der oprettet et hold af unge borgerjournalister, der fra beboernes synsvinkel kan
informere andre beboere omkring aktiviteter i omradet - og isser med fokus pa den fysi-

ske helhedsplan.

Konkret: Der eksisterer allerede i forvejen et tilbud til borgerjournalister i Vestbyen og
der er derfor taenkt en udvidelse af dette projekt. Historierne der udarbejdes, skal uploa-

des pd hjemmesiden www.aarhusvest.dk. Konkret er det meningen, at der alt i alt skal

vare minimum 2 positive historier lavet og publiceret om ugen. Vedlagt denne ansgg-

ning som bilag er projektbeskrivelsen til borgerjournalisterne og helhedsplanen.

2.2.9. Bedre koordinering af den sociale indsats

Denne konkrete malsaetning er at sikre, at bade det boligsociale arbejde i Brabrand Bo-
ligforening og det boligsociale samarbejde pa tvaers i omradet styrkes. Internt i Brabrand
Boligforening skal koordinering og styring af den sociale indsats i boligforeningen samles
et sted i administrationen. Formalet med dette er, at der centralt er fokus pa opfyldelse
af malsaetningen og at succeskriterierne samt kommunikationen mellem de frivillige og

de ansatte i indsatsen indbyrdes styrkes.

Konkret skal denne malsaetning opfyldes via en projektkoordinator for det boligsociale
arbejde som har det overordnede ansvar i samarbejde med administrationschefen for

Brabrand Boligforening for at diverse krav, betingelser og malsaetninger opfyldes. Endvi-
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dere skal projektkoordinatoren veere bindeleddet til den store fysiske helhedsplan. Suc-
ceskriteriet for denne malsaetning er, at der i 2014 er et veletableret samarbejde mellem
de boligsociale medarbejdere i Brabrand Boligforening og at der er en maerkbar frem-

gang i arbejdet med den boligsociale indsats.

2.2.10 Nedbringelse af kriminalitet og haervaerk

Arbejdet med nedbringelse af kriminalitet og haerveerk er i denne indsats hovedsageligt

rettet mod bgrn og unge samt mod bedre vedligeholdelse af faellesarealerne.

Som led i politireformen er der oprettet et Lokalpoliti i Arhus Vest med tilhgrende Lokal-
rad Arhus Vest, hvor bl.a. Brabrand Boligforening, repraesentanter fra Gellerup-Modellen
indgar. I denne sammenhang og som led i en generel styrkelse af det kriminalpraeventi-
ve arbejde i Arhus udarbejdes en kriminalpraeventiv handlingsplan, der supplerer og
komplementerer denne ansggning. Lokalrddet samles fgrste gang i starten af december
20009.

For alle indsatser skal der vaere fokus pa den kriminalpraeventive indsats. Allerede nu
arbejder Vejledningscenteret og Meyer-projektet med denne malsaetning, men overord-
net set arbejder hele den sociale indsats mod dette, da det er et vaesentligt element at
ggre Gellerup og Toveshgij til et bedre sted at bo. Et af de opstillede succeskriterier er, at
der i 2014 kan maerkes 50 % nedgang i kriminalitet og haervaerk i omradet. I denne ind-
sats har etableringen af Foreningernes Hus en meget vasentlig rolle, da man gennem
foreningslivet vil treekke unge mennesker ind fra gaden og i gang med at engagere sig i

diverse aktiviteter.

3. Projekterne

Som naevnt er den nye boligsociale indsats opbygget omkring etableringen af et Forenin-
gernes Hus og et endnu steerkere Samvirke for Gellerup og Toveshgj. De allerede eksi-
sterende projekter, Meyerne og Vejledningscentret er meget vigtige for den fortsatte bo-
ligsociale indsats — men det nye og helt afggrende i denne ansggning er Foreningernes
Hus, Samvirket og oprettelsen af to nye fuldtidsstillinger i forbindelse hermed; en pro-
jektleder til det indledende arbejde med at etablere Foreningernes Hus — som evt. sene-
re kan konverteres til en daglig leder-stilling af huset, samt en sekretaer for Samvirket,
som skal bruge halvdelen af sin arbejdstid “i marken” pd bgrn og unge-omradet. Dertil
kommer projektkoordinatorstillingen, som daekker hele den boligsociale indsats, fungerer
som bindeled til den fysiske helhedsplan og som er placeret i Brabrand Boligforenings

administration - samt en projektleder til Fritidspatruljen.
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Til opfyldelse af mélssetningerne og succeskriterierne, sgges der altsa i denne omgang
midler til i alt 4 stillinger, som beskrives naermere i projektbeskrivelserne i det fglgende;

hver medarbejder under sit projekt.

3.1. Foreningernes Hus (arbejdstitel)

Projektets navn

"Foreningernes Hus i Gellerup og Toveshgj” (arbejdstitel)

Projektansvarlig/kontaktperson

Rune Utoft, administrationschef, Brabrand Boligforening

Kort resume

I Helhedsplanen for Gellerup og Toveshgj findes en vision om et “Samlingshus”, hvor
foreninger, kulturaktiviteter, bibliotek og community-center samles under samme tag -
som et centralt aktivt hus med liv og hjertepuls fra tidlig morgen til sen aften. Visionen
er at skabe et sted, der bner op for integration, udvikling, samarbejde, fornyelse og vi-
densdeling. Foreningernes Hus spiller en vigtig rolle i visionen, fordi det inddrager det
frivillige arbejde i lokalomradet. Ved at etablere et foreningshus allerede pa nuvaerende
tidspunkt tager vi hul pa arbejdet med at opbygge rammerne for, hvordan foreningerne
kan agere og bidrage til fremtidens Samlingshus, nar det engang ude i fremtiden bliver

en realitet.

Foreningernes Hus vil vaere det centrale omdrejningspunkt i den boligsociale indsats i
Gellerup-omradet. Huset er et af redskaberne til at tage vare pd Gellerup-omradet ved
hjeelp af de frivillige kraefter, der findes i her (ansldet 15 - 20 etnisk baserede forenin-
ger). De laver hovedsageligt aktiviteter for de forskellige etniske grupperinger i omradet
- 0og mange har iszer aktiviteter for bgrn og unge som hovedformal - det vil sige, at for-
eningslivet kan traekke unge mennesker ind fra gaden og i gang med at engagere sig i
diverse aktiviteter. Rammerne for at udfgre aktiviteterne har dog hidtil veeret meget
darlige, fordi foreningslivet gennem alle arene har veeret henvist til at leve under jorden i
sma, mgrke kaelderrum under blokkene. Med Foreningernes Hus kan vi skabe rammerne
for et netvaerk, som kan inspirere og vokse gensidigt. Det handler overordnet om at
skabe de bedste muligheder for, at beboerne far lyst til at veere deltagere i et aktivt
medborgerskab i Gellerup-omradet - aktive borgere er i den sidste ende det kit, som

holder et stort boligomrade som Gellerup-omradet sammen.

I andre boligomrader er den lokale folkeskole ofte et kulturelt samlingspunkt i lokalsam-

fundet. Men i Gellerupparken blev Nordgardskolen lukket i sommeren 2008. Med et For-
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eningernes Hus i de tidligere skolelokaler genskabes det kulturelle samlingspunkt i Gelle-

rup-omradet.

Formal med projektet

Foreningernes Hus overordnede formal er at danne rammen om udviklingen af et leven-
de og aktivt foreningsliv i Gellerup-omradet - og at skabe rummet, hvor mgdet pa tvaers
af nationalitet, foreninger/projekter, kvinder/mand og bgrn/voksne kan finde sted.
Foreningernes Hus vil understgtte et aktivt medborgerskab, som betyder, at den enkelte
borger i Gellerup-omradet tager ejerskab for huset, dets anvendelse og renommé, og er
med til at ggre omradet attraktivt og formidle oplevelsen af, at man som borger bidrager
med en veerditilvaekst. Foreningernes Hus skal veere et anker og samlingspunkt i Gelle-
rup-omradet - hvor der ikke langere er en lokal folkeskole - og det skal kunne veere et

kompetence- og udviklingscenter for samarbejde og fornyelse.

Foreningernes Hus skal huse foreningerne med klublokaler, og der skal ogsa veere mu-
lighed for at etablere en raekke vaerksteder, hvor foreningerne i faellesskab kan veaere
med til at lave hobbypraegede aktiviteter. (Foreningernes Hus vil ogsa kunne vaere ram-
men om diverse kurser dag/aften gerne i samarbejde med oplysningsforbund. Her er al-
lerede ivaerksat et teet samarbejde med FOF-Arhus, som har &rs erfaring i at lave kurser

i Arhus Vest, primaert rettet mod kvinder - se i gvrigt bilag om FOF-Arhus).

En central aktivitet i Foreningernes Hus er cafeen, som skal vaere det samlende fzelles
mgdested i huset. Der sgges om midler til etablering af cafeen, som vil blive drevet i
samarbejde med Livsvaerksstederne. Livsvaerkstederne i Gellerup er et socialt projekt
med rgdder i Brabrand Boligforening, Gellerup Kirke og KFUM "s Sociale Arbejde i
Danmark. Livsveerkstederne driver i dag ogsd Café Vita, der et et socialt vaerested, der

dagligt har omkring 130 besggende - se i gvrigt bilag om Livsvaerkstederne).

Cafeen i Foreningernes Hus vil kunne danne rammen om feelles initiativer som musikar-
rangementer, udstillinger, foredrag, teaterforestillinger m.m. pa tvaers af foreningerne i
huset.

I Foreningernes Hus kan der ogsa arrangeres stormgder med deltagelse af foreninger og
lokale borgere. Mgder, som kan vaere med til at fremme, traene og udgve praktisk naer-
demokrati. I det hele taget kan deltagelsen i aktiviteter i Foreningernes Hus veere med
til, at den enkelte borger via sin forening eller som enkeltperson kan vaere med til at

styrke lokalsamfundets udvikling.

Projektets organisering
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Der anseettes en projektleder, der er ansvarlig for at udfgre det forberedende arbejde
med opstarten af Foreningernes Hus og siden at fa huset i daglig drift, ndr foreningerne
begynder at rykke ind. Projektlederen har sit ansaettelsesforhold i Brabrand Boligfor-
ening, som ogsa administrerer bevillingen samt sikrer koordineringen med det gvrige

boligsociale tiltag.

Ideen om et Foreningernes Hus bliver 100 procent bakket op af afdelingerne; Gellerup-
parken, Toveshgj og Skovgardsparken, Brabrand Boligforening samt Samvirket i Gelle-
rup og Toveshgj — der er et bredt lokalt samarbejde mellem socialforvaltning, politi, sko-
le, bibliotek, kirke, moskeer, boligforening, idreets- og kulturforeninger samt lokale ild-

sjeele.

Det nedseettes en fglgegruppe med repraesentanter fra de relevante samarbejdspartnere
i omradet - afdelingsbestyrelserne, boligforeningen, lokale kommunale aktgrer og Sam-
virket i Gellerup og Toveshgj. Fglgegruppen fungerer som sparringspartner for projektle-
deren i forberedelserne og udviklingen af Foreningernes Hus - og fglgegruppen far desu-
den det overordnede ansvar for, at projektet gennemfgres i overensstemmelse med ind-

satsen i den sociale helhedsplan i Gellerup.

Projektets aktiviteter/projektbeskrivelse

I Gellerup-omradet er der behov for at skabe en slags forsamlingshus, hvor beboere
igennem dialog-skabende aktiviteter og kulturarrangementer far lyst til at deltage, tage
ansvar og ejerskab for omradet og vaere aktive medborgere i samfundet.

Foreningernes Hus har vaeret en drgm i Gellerup-omradet i revis - og med en tom
Nordgdrdskolen er rammerne nu skabt for at drammen kan blive en realitet og give for-
eninger mulighed for at op komme af kaeldrene og ud i lyset - og samtidig at skabe
rammerne for, at foreningerne og deres medlemmer kan mgdes pa tvaers af nationalitet,
kgn og alder, sa der kan opsta dialog og udveksling af tanker og ideer. Der indrettes et

afsnit i huset, som direkte er malrettet kvinder.

I Foreningernes Hus skal beboerne kunne komme og udgve et aktivt medborgerskab
gennem deltagelse i foreningsaktiviteter - og via feellesaktiviteter pa tvaers af de for-

eninger, som far til huse i Foreningernes Hus.

Forudsaetningen for at kunne indgad i Foreningernes Hus er, at foreningen medvirker til at
arbejde for almene og malrettede tilbud til omradets bgrn og unge - og at foreningen
bekender sig til vaerdigrundlaget for den boligsociale indsats i Gellerup og Toveshg;j.
Adgangsbilletten til at rykke sin forening ind i huset er, at man commit’er sig til en "no-

get for noget” aftale. Projektlederen udformer i samarbejde med de lokale foreninger og
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andre aktive nogle meget klare krav til, hvilke regler der geelder i huset, og hvilke for-

pligtelser hver forening har i forhold til husets overordnede drift.

Gellerup-omradet er kendetegnet ved at have en meget lav husstandsindkomst, sa ad-
gangsbilletten/-huslejen fra foreninger vil blive en "noget for noget” betaling. Det kan
handle om at tage aktiv del i udadrettede aktiviteter til gavn for hele omradet, for ek-
sempel deltagelse i kulturarrangementer eller andre kampagner - eller man kan bidrage
ved at stgtte op om nye initiativer og foreninger. Projektlederen udarbejder ogsa forslag
til etablering og grundlag for Husradet, der godkendes af Styregruppen for Samvirket

Gellerup-Toveshgj/Brabrand Boligforening.

En central aktivitet i Foreningerne Hus er cafeen, som skal veere det samlende feelles
mgdested i huset. Cafeen etableres i samarbejde med Livsvarksstederne. Cafeen kan
danne rammen om fzelles initiativer som musikarrangementer, udstillinger, foredrag, te-

aterforestillinger m.m. pa tvaers af foreningerne i huset.

Selve udviklingen af Foreningernes Hus skal ske i et teet samarbejde med foreningerne i
lokalomradet. Derfor skal der ansaettes en projektleder, som far til arbejdsopgave at fa
foreningerne involveret i at vaere med til at skabe Foreningernes Hus og sammen med
dem formulere retningslinjer for brugen af huset og udforme det endelige idegrundlag
bag Foreningernes Hus. Derefter overgdr arbejdsopgaven til primaert at vaere en hus-
mandsagtig opgave med ansvar for koordineringen af 1an af lokaler, ansvar for at stgtte

op om faelles initiativer og vaere ansvarlig for husets gkonomi og drift.

Projektlederen skal sammen med foreningerne vaere med at udarbejde retningslinjerne
for tildelingen af lokaler, sd faciliteterne udnyttes optimalt. Der indrettes et afsnit i hu-
set, som direkte er malrettet kvinder. Det skal ogsd afklares, hvilke gnsker/behov for-
eningerne har for faelles vaerkstedsrum/faciliteter af hobbypraeget karakter.

P& sigt skal projektmedarbejderen sammen med husradet sikre, at malene for at for-
eningerne deltager aktivt i de feelles tveergaende aktiviteter, opfyldes, og i samarbejde
med husets brugere skal projektmedarbejderen veere med til udvikle Foreningernes Hus
og abne plads til nye foreninger og nye aktiviteter.

Der sgges desuden om midler til at betale huslejen for lejen af lokalerne i Nordgardsko-
len, indretning af et cafe-omrade samt et belgb til ombygning af klassevaerelser, sa de

kan indrettes til foreningslokaler.

Arbejdsgruppen bag Foreningernes Hus er i god dialog med Gellerup Hgjskole — som tilli-
ge er ved at etablere sig i den nedlagte Nordgardskolen - om forskellige samarbejdsfor-

mer, blandt andet med henblik pa delvist lokalefzellesskab.
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Vi s@ger til et projektforlgb pa fem ar.

Malgruppe

Alle foreninger i Gellerup-omradet er potentielle brugere af Foreningernes Hus. Det gael-
der bade de kulturelle foreninger, idraetsforeningerne, kvindeforeningerne, de etniske
foreninger, hobbyforeningerne og de politiske foreninger.

Omradet har ca. 8000 beboere - heraf er naesten 50 procent under 20 ar. Og alle borge-
re i Gellerup-omradet skal have mulighed for at benytte Foreningernes Hus, uanset al-

der, kgn og etnicitet.

Der vurderes, at der pt. er et sted mellem 12 og 20 foreningerne, der er interesseret i at
tage aktivt del i et Foreningernes Hus. Hovedparten er etnisk baserede foreninger, og de
laver hovedsageligt aktiviteter for de forskellige etniske grupperinger i omradet, oftest

med fokus pa bgrn. Medlemstallene er svingende fra forening til forening - men anslas til

at ligge p@ 1000-2000 medlemmer, med en stor overvaegt af bgrn og unge.

I umiddelbar forlaengelse af imgdekommelse af et Foreningernes Hus aftales lejevilkar,
ikrafttraeden og brugsret mellem Brabrand Boligforening og Bgrn og Unge, Arhus Kom-
mune. Der tages i den forbindelse behgrigt hensyn til samarbejdsfladerne med Gellerup

Hgjskole, herunder evt. lokalesamarbejde.

Tidsplan

Der ansattes en projektleder, som far ansvaret for at lave det forberedende arbejde
med at tage kontakt til foreningerne og fa dem involveret i realiseringen og udformnin-
gen af et Foreningernes Hus. Derefter rykker foreningerne ind i huset, og dagligdagen

med aktiviteter og de tveergdende mgder bliver en realitet.

Januar- februar 2009 Nedseettelse af en fglgegruppe og ansaettelse af projektleder.
Marts- april 2009 Afklaring af problematikkerne omkring lejen af Nordgardskolen
og involvering af foreningslivet i Gellerup-omradet i projektet.
Maj - august 2009 Inddragelse af foreningerne - retningslinjerne for brug af huset
udformes i samarbejde med omradets foreninger. Der holdes
for eksempel temadag, workshops, besgg hos andre beboerhu-
se — "laere af de bedste”.
Malet med huset beskrives, og der udarbejdes en drejebog for,

hvordan husets drift fremadrettet skal forga.
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Der formuleres aftaler om forpligtelserne for at “bo” i Forenin-
gernes Hus. Lejekontrakter efter “Noget for Noget”-princippet.
Der udarbejdes et maleredskab, der kan bruges til at registrere
antal af benyttede foreningsaktive/timer, som foreningerne
bruger i Foreningernes Hus.

Udarbejdelse af overordnet skitse for, hvordan lokalerne skal
indrettes.

Samarbejdsaftale udarbejdes med Livsveerksstederne om drif-
ten af cafeen (samt retningslinjer for maling af brugere af ca-
feen).

Afklaring af gnsker/behov for feelles vaerkstedsrum/faciliteter
af hobbypraegede karakter; for eksempel; trykkeri, layout-
vaerksted, ler/stentgj/mosaik, malerum, trae/metal,

sy/udsmykning eller musik/dans/teaterrum

September-oktober 2009 Fordeling af lokaler — indretning af klassevaerelser. (aftaler

November 2009
December 2010

December 2011

December 2012

Juli - december 2013

med handvaerkere)

De fgrste foreninger begynder at flytte ind - aftaler pa plads
Officiel abning af Foreningernes Hus

Etarig evaluering af aktiviteten i Foreningernes Hus, som er et
levende sted - hvor nye foreninger fortsat flytter ind.

De tveergdende aktiviteter er godt i gang - og nye initiativer og
aktiviteter udvikles. Cafeen danner ofte ramme om sadanne
arrangementer.

Nogle af vaerkstederne, som foreningerne har vaeret med til at
papege et gnske og et behov for, er abne og bliver flittigt
brugt.

Todrig evaluering af Foreningernes Hus, som nu er fuld af akti-
vitet. Rigtig mange beboere har deres jeevnlige gang i huset.
Der foregdr mange aktiviteter bade i foreningslokalerne, i
vaerkstederne og i cafeen.

Tredje rs evaluering af Foreningernes Hus, som fortsat er fuld
af aktivitet.

Foreningernes Hus er det central omdrejningspunkt i den bo-
ligsociale indsat.

Foreningernes Hus tiltraeekker med sine mange spaandende til-
bud ogsa brugere med bopael udenfor Gellerup-omradet

Forankringsfasen. Projektevaluering og forankring af projektet.
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Delmal

6 maneder efter projektstart:

Der er taget kontakt til 8 foreninger, som deltager aktivt i udformningen af retningsli-
nerne for brugen af Foreningernes Hus (foreningerne er repraesentative for bade maend,
kvinde, bgrn og unge)

Der har veaeret afholdt minimum to teamdag/workshop med deltagelse af gennemsnitlig
50 personer hver gang.

Der har vaeret udflugter til minimum et beboerhus med 40 deltagere.

11 m8neder efter projektstart:

Fem foreninger flytter ind i Foreningernes Hus - fordeling af bade maend, kvinder og
bgrn/unge.

Der er udviklet et aktivitetsmaleredskab - som foreningerne registrerer aktivitet pa.
Minimum 150 brugere af huset pr. uge.

Cafeen er aben hver dag - minimum 50 gaester.

24 méneder efter projektstart:

10 foreningerne bor i Foreningernes Hus.

Minimum 300 brugere af huset pr. uge.

2 vaerksteder er i brug - drives i faellesskab af relevante foreninger.

Cafeen er aben hver dag - minimum 50 gaeester.

Cafeen holder minimum to arrangementer om maneden, som er tvaergdende og aben for
alle - minimum 50 deltagere pr. gang.

Alle 10 foreninger deltager i minimum i et feelles oprydnings-/vedligeholdelsesdag og et
feellesarrangement.

I samarbejde med oplysningsforbund tilbydes forskellige tvaergdende aktiviteter rettet

mod for eksempel bgrn, kvinder, maend, aeldre - familien.

Succeskriterier

Ved projektets afslutning:

Minimum 100 aktive borgere udgver hver dag aktivt medborgerskab ved at tage et med-
ansvar for de forskellige aktiviteter i Foreningernes Hus - enten i de enkelte foreninger
eller i de tvaergaende aktiviteter.

Minimum 12 foreninger er aktive i huset, de repraesenterer et bredt udsnit af forskellige
foreninger; bade kulturelle og idreetsforeninger, kvindeforeninger, etniske foreninger,

hobbyforeninger og politiske foreninger.
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Hver maned etableres/udspringer minimum fire tvaergdende aktiviteter i Foreningernes
Hus, der er udviklet et cafémiljg, som star bag en raekke fzelles arrangementer af bade

kulturel og informativ karakter - cafeen benyttes dagligt af minimum 100 besggende.

Ikke-mé&lbare succeskriterier:

Foreningernes Hus indtager en central plads i lokalomrddet og er rammen om det bolig-

sociale arbejde i Gellerup-omradet.

Foreningerne Hus i hgj grad er i live i kraft af aktive, kreative og musiske vaerksteder og
har minimum fire forskellige vaerksteder, som borgerne benytter flittigt.

Foreningernes Hus danner rammen om kurser dag/aften i samarbejde med for eksempel
et oplysningsforbund, som pa forskellig led kan veere med til at uddanne og opkvalificere
beboerne pa en lang raekke omrader.

Foreningernes Hus er kendt af alle beboere i Gellerup-omradet - og folk, som bor uden-

for omradet, benytter ogsa husets tilbud.

Der er aktivitet hver eneste dag i huset.

Forankring og fremtidsperspektiv

I 2013 vil Foreningernes Hus veeret et etableret og levende samlingssted i Gellerup-
omradet, hvorfra der udspringer ideer og initiativer, som vil vaere med til at pavirke om-
radet i positiv retning.

Og i Helhedsplanen for Gellerup-omradet er Foreningernes Hus beskrevet som en del af
et Samlingshus, som bade daekker foreningsliv, kulturliv og uddannelsesinstitutioner.
Inden bevillingen fra LBF Igber ud i 2013 vil der vaere formuleret og forhandlet en reali-
stisk plan for, hvordan driften af et Foreningernes Hus kan fortsaette. Planen vil blandt
andet omhandle spgrgsmalet omkring brugerbetaling contra “noget for noget”-
princippet.

Finansieringen forudses veerende en kombination af fundraising og lokal medfinansiering.

Information/formidling

Der er allerede i dag blandt en stor del af de aktive foreninger i Gellerup-omradet et gn-
ske om at veere med til at skabe et Foreningernes Hus. Foreningerne vil blive direkte in-
volveret i at etablere huset, de venter blot pa at blive indbudt hertil.

Der vil blive orienteret om projektet via breve, mails og artikler i det lokale beboerblad.
Der vil ogsa blive holdt borgermgder og individuelle mgder med relevante foreninger.
Endelig vil projektet ogsa blive belyst pa vores borgerportal og i vores lokal-tv.
Foreningernes Hus vil fa sin egen hjemmeside, hvor der oplyses om foreningerne, der
har til huse i lokalerne. Arrangementer i cafeen, eventuelle undervisningstilbud. Kontakt-

adresser, abningstider og andet.
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Foreningernes Hus vil 0ogsa oprette sin egen faste side i beboerbladet Skreeppebladet
med orientering om manedlige aktiviteter.
Men veaesentligst er Foreningernes Hus’ centrale og synlige placering midt i selve Gelle-

rupparken.

Evaluering

Foreningernes Hus skal evalueres af eksterne konsulenter — den konkrete plan herfor
planlaegges sammen med disse.

Hvert ar gennemfgres en brugerundersggelse blandt brugerne/gaesterne i huset (Nabo-
skabet.dk), som vil vise tilfredsheden med projektet og dokumentere, om Foreningernes
Hus er med til at skabe social kapital.

Der redeggres for, hvor mange foreningerne, der holder til i Foreningernes Hus — og det
registreres gennem hele stgtteperioden, hvor mange i foreningsaktivitetstimer som med-

lemmerne af foreningerne benytter huset.

3.2. Styrket koordinering af Samvirket for Gellerup og Toveshgj

Det boligsociale samarbejde forankres i Samvirket for Gellerup og Toveshgj, et partner-
skab mellem de frivillige og foreningsbaserede indsatser, Lokalpolitiet Arhus Vest og Ar-
hus Kommune. Allerede i dag er der i styregruppen for Samvirket afdelingsrepraesentan-

ter fra Brabrand Boligforening.

En styrket koordinering af Samvirket skal sikres ved anseettelsen af en Samvirke-

sekretaer - som samtidigt skal arbejde halv tid i “marken” pa bgrn og unge-omradet.

De konkrete boligsociale projekter placeres, hvor fremdriften er stgrst. Det er forudsat,
at der for alle boligsociale delprojekter er formalsbeskrivelse, milepaele/indikatorer for
fremdriften, gennemsigtig gkonomi, eventuelt fglge- eller inspirationsgruppe mv. Derud-
over ligger arbejdsgiveransvaret altid entydigt hos Brabrand Boligforening, Lokalpolitiet
eller Arhus Kommune, ndr der er ansat medarbejdere i projektet, for eksempel har Bra-
brand Boligforening ansvaret for medarbejderne i Meyerprojektet, Foreningernes Hus og

for Samvirke-sekretaeren.

Kommunikation, koordinering, lgbende status, etablering af nye projekter sker via Sam-
virket - i styregruppen og pa de Igbende abne mgder og drsmgdet. Samvirket fglger sa-
ledes Igbende fremdriften i de feelles boligsociale projekter, herunder statusrapportering,

gkonomistyring etc. og bliver det feelles bindeled for indsatsen.
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Der etableres et samarbejde mellem Gellerup-sekretariatet, de lokale kommunale drifts-
chefer og lederen af Lokalpolitiet i Arhus Vest. Formalet med dette forum er at skabe
sammenhang mellem den Igbende lokale drift og fremdriften i helhedsplanen. Sekretari-
atslederen er mgdeleder, herunder sikrer indkaldelser og referater i forhold til en over-

ordnet planlaegning og et arshjul.
Se, som tidligere naevnt, organisationsplan for Samvirket, vedlagt som bilag.
3.3. Gellerup og Toveshgjs fritidspatrulje

Projektansvarlig/kontaktperson

Rune Utoft, administrationschef, Brabrand Boligforening

Kort resume

Befolkningssammensaetningen i Gellerup og Toveshgj er i modsaetning til resten af Arhus
praeget af mange bgrn og unge. Cirka 50 % af beboerne i Gellerup og Toveshgj er under
21 &r. (Jeevnfer naerveerende ansggnings analyseafsnit.) En stor del af disse bgrn og un-
ge deltager ikke i foreningslivet eller andre fritidsaktiviteter og bruger derfor deres fritid
imellem Gellerups og Toveshgjs blokke. For nogle betyder dette, at de af kedsomhed be-
gar haerveerk og anden vandalisme. Formalet med Gellerups og Toveshgis Fritidspatrulje
er at mgde denne gruppe med meningsfyldte fritidsaktiviteter; at styrke deres mulighe-
der for at fa staerke venskaber og rollemodeller; at indgyde dem sociale kompetencer;
samt at tilbyde en gruppe lidt aeldre, ressourcestaerke unge muligheden for at vokse

yderligere i en Ignnet instruktgrgerning.

Formal med projektet

Projektets overordnede formal er i fgrste omgang at bidrage til, at de unge i Gellerup-
Toveshgj-omradet far sunde og gode fritidsinteresser. Dette fgrste formal peger imidler-
tid hurtigt videre mod andre og stgrre formal: at nedbringe omfanget af ungdomshaer-
veerk; at give de unge sociale kompetencer; at gge de mange positive sider ved at bo i
omradet; at vaere ramme om etablering af nye venskaber; at give en gruppe ressource-
staerke unge mulighed for at vokse med et fritidsjob.

Midlet er en fleksibel Fritidspatrulje, der “mellem blokkene” igangsaetter positive fritids-
aktiviteter for de lidt yngre unge og omradets bgrn. Aktiviteter, der er tilgeengelige, nar

der er brug for det. Det vil sige efter skoletid, i weekenden og i ferierne.

Fire vaesentlige formal med Gellerup og Toveshgis Fritidspatrulje:
1) Lukningen af den lokale skole, Nordgardskolen, har medfgrt, at en del bgrn efter skole

ikke har de samme tilbud i naeromradet i form af bl.a. heldagsskole som hidtil. For at
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forebygge, at bgrnene pga. kedsomhed laver haervaerk og anden vandalisme, er Gelle-
rups og Toveshgjs Fritidspatrulje relevant.

2) Tovshgjskolen har kun en begraenset del af omradets skolebgrn, og langt over halvde-
len af omradets skolebgrn gar pa skoler udenfor omradet. Mange af skolerne ligger langt
vaek med lang transporttid. Det er malsaetningen, at disse bgrn ggr brug af fritidstilbud,
f.eks. SFO, fritidsklub og sportsklubber sammen med deres klassekammerater i skolens
neeromrade, der endnu ikke er sldet igennem. Dette vilkar giver en hel szerlig udfordring
for tilrettelaeggelse af fritidstilbud i Gellerup-omradet sidelgbende med et meget tyndt
idraetsforeningsgrundlag og der er brug for at teenke meget kreativt, isaer i tidsrummet
fra 16.00 - ca. 19.30. Det er ikke alle bgrn, der har et netveerk af jaevnaldrende i omra-
det, hvor de bor og tilbringer deres fritid. Nar bgrnene ikke rigtigt kender hinanden og
har netvaerk, kan det veere sveert at fylde sin fritid ud med meningsfyldt leg og aktivite-
ter. Problemer i denne retning vil Gellerup og Toveshgijs Fritidspatrulje imgdekomme ved
at organisere leg og aktiviteter i eftermiddagstimerne og i de tidlige aftentimer, for der-
med danne grobund for etablering af lokale venskaber.

3) Gellerup og Toveshgj er staerkt underrepraesenteret af voksne. Der bor ca. 8000 per-
soner i omradet. 50 procent af omradets beboere er unge under 21 ar. P3 landsplan er
22 procent af befolkningen til sammenligning under 21 3r. I Gellerup og Toveshgj er der
1,6 voksen pr. barn, mens der i resten af Danmark er fire voksne pr. barn. Omradet er
bl.a. pga. et lavt indteegtsgrundlag meget foreningssvagt — og der er ikke tilstraekkeligt
med voksne til at sikre et stort frivilligt foreningsliv i forhold til antallet af bgrn og unge.
Den koordinerede indsats i Gellerup-Toveshgj arbejder i naervaerende ansggning med at
imgdega denne manglende foreningsaktivitet ved etableringen af et Foreningernes hus i
den nedlagte Nordgardsskole. Fritidspatruljen bliver i den forbindelse et vaesentligt bin-
deled mellem bgrnene pa gaden og Foreningernes hus.

4) Der er i dag meget fokus pa de socialt belastede unge, hvorved man nemt kan kom-
me til at glemme de unge i et boligomrade, der har ressourcer, og som opfgrer sig paent.
Gellerup og Toveshgj gnsker med dette projekt at give en gruppe af disse unge mulighe-
der for at tage ansvar i et Ignnet fritidsjob, hvormed de samtidig kan vokse som forbille-

der for andre unge i omradet.

Projektets organisering

Der anseettes en projektleder, der er ansvarlig for projektets daglige drift. Projektlederen
har sit anseettelsesforhold i Brabrand Boligforening. Projektlederen har ansvaret for, at
gruppen af ressourcestaerke unge, som vi fremdeles vil kalde "instruktgrerne”, gennem-
gar en uddannelse i at skabe leg og i at opfgre sig som ansvarlige rollemodeller for den
store gruppe af bgrn og unge. De ressourcestaerke unge, instruktgrerne, bliver ogsa

kleedt pa i forhold til at kunne handtere konflikter. Projektlederen er instruktgrernes di-
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rekte leder, ansvarlige bagstopper og voksne ressourceperson. Desuden skal projektle-

deren std for den overordnede daglige planlaegning af projektet herunder:

e Anseettelse af unge i projektet
e Tilrettelaeggelse af skemaer for aktiviteter, uddannelse og temadage

e Videreudvikling af aktiviteter og projektet

Som sparringspartner for projektlederen nedsaettes en fglgegruppe af relevante samar-
bejdspartnere i omradet: Boligafdelingerne, Brabrand Boligforening, Bgrn og Unge i Ar-
hus Kommune, Fritids- og Ungdomsklubberne, Samvirket i Gellerup og Toveshgj, Glo-
busl, repraesentanter for Foreningernes Hus og Det Boligsociale Fzellessekretariat. Det
er fglgegruppens overordnede ansvar at sikre, at projektets indsats far en vaesentlig rolle
i den koordinerede indsats i den sociale helhedsplan i omradet. Altsd, at Fritidspatruljen
kommer til at traekke p& ressourcer, viden og kontakter i de mange foreninger og besty-

relser, frivillige og Ignnede, i omradet.

Projektets aktiviteter/projektbeskrivelse

Fritidspatruljens indsats i Gellerup og Toveshgj er todelt. Den ene del handler om at ska-
be meningsfyldte lege- og fritidsaktiviteter til omrddernes store grupper af bgrn og unge,
saledes at der bliver skabt tilhgrsforhold, sunde fritidsaktiviteter og nye venskaber
blandt bgrnene. Herunder hgrer ogsa et gnske om at imgdekomme problemer med haer-
veerk og med fremmedggrelse fra omradet som resultat af, at ca. 450 bgrn efter som-

merferien 2008 har flyttet skolegang til andre skoledistrikter i Arhus Kommune.

Den anden del handler om at give instruktgrerne mulighed for at tage ansvar og vokse
med det fritidsjob og den indflydelse, de lgnnes for.

Projektlederen, der er instruktgrernes bagstopper og voksne sparringspartner. Ildsjeel og
problemlgser, vil fa kontor i beboerhuset Yggdrasil i Brabrand Boligforening. Men Fritids-
patruljen vil derudover ogsa benytte sig af en lang reekke eksisterende faciliteter og lo-
kaliteter i omradet; pd bgrnenes og de unges hjemmebane: Fx dbne arealer, fodboldba-
ner og GLOBUS1. Projektlederen palaegges at ggre en indsats for, at aktiviteterne flytter

sig rundt i hele omradet, velvidende at mange af bgrnene og de unge ikke er ret mobile.

Det paedagogiske fundament er metoden de 4 s’er - “sma, sikre, synlige, succeser” - ud
fra princippet om naerhed, smadrift og tvaergaende aktivitetsmgnstre. Med udgangspunkt
i, at det skal veere sa deltagerorienteret som muligt, saledes at de unge er med til at

seette fokus pa medborgerskab som en vaesentlig lokal vaerdi.

Malgruppe
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Som fglge af projektets todeling er der tillige to malgrupper i projektet: 1. Den primaere
malgruppe er den meget store gruppe af unge uden foreningstilknytning og med ringe
mulighed for at deltage i gode fritidsaktiviteter i Gellerupparken og Toveshgj. Aktivite-
terne til den primaere malgruppe deles op i alderstrin (4-7 &r og 8-12 &r) for at igang-
seette de rigtige lege og aktiviteter, der svarer til bgrnenes udviklingstrin - samt for at
give patruljens instruktgrer et fokus og ansvarsomrade i forhold til, hvilke grupper af
bgrn man har ansvar for at aktivere positivt. Aktiviteterne deles tillige op efter kan. 2.
Projektets sekundaere malgruppe er de ressourcestaerke, Ignnede instruktgrer mellem
15-18 &r. Denne mindre gruppe vil fa et vaesentligt Igft ved at blive tildelt det ansvar,
det er at arbejde med omradets bgrn og helt unge. Instruktgrerne far et fritidsjob, som
vil virke uddannelses- og beskaeftigelsesforberedende. Det er mélet for disse unge, at de
0gsa bliver ressourcepersoner i det Foreningernes Hus, der sidelgbende etableres i den

nedlagte Nordgardskole.

Overordnet tidsplan

Det er ideen, at projektlederen og instruktgrerne skal have relativt frie haender til at
igangseette de aktiviteter, der har bedst opbakning og den bedste effekt. Det palaagges
dog projektlederen at skabe lige mange aktiviteter for begge kgn, aktiviteter i hele om-
radet, aktiviteter for hele aldersgruppen og aktiviteter af forskellig art, hvormed (eksem-
pelvis) sikres, at de, der ikke spiller fodbold eller danser, ogsa kan veere med. Men pd

grund af den gnskede fleksibilitet i aktiviteterne, er projektets tidsplan overordnet.

Januar-februar 2009. Ansaettelse af projektleder og derpd ansaettelse af Fritids-

patruljeinstruktgrer
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Marts-maj 2009. Uddannelse af instruktgrer, igangsaettelse af fritidsaktiviteter.
Projektleder intensiverer samarbejdsinitiativer med relevante

aktgrer i omradet

Juni-juli 2009. Videreudvikling af aktiviteter, fokus p& sommerferieaktiviteter,

der ogsa laegges i Igbet af dagen

August 09-august 2010 Projektet kgrer for fuld kraft med Igbende evaluering og tilret-
ning, hvormed projektets appel til bgrnene og de unge konti-
nuerligt optimeres. I forbindelse med etableringen af Forenin-
gernes hus far projektlederen til opgave at motivere de unge til

at melde sig ind i foreningslivet.

Sept.-december 2010 Forankringsfasen. Projektevaluering og forankring af projektet i

omradet.

Lobende gennem alle faserne vil der forega rekruttering og uddannelse af Fritidsinstruk-

tgrer og evaluering af projektet.

Delmal
6 maneder efter projektstart:
- 10 unge har gennemfgrt korte kursusmoduler bestdende af konfliktlgsning, pae-

dagogiske metoder og forskellige typer af leg

- 120 unge deltager ugentligt i projektets aktiviteter
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12 maneder efter projektstart:

- 15 unge har gennemfgrt kursusmodulerne
- 150 unge deltager hver uge i projektets aktiviteter

- Projektlederen kan dokumentere, at aktiviteterne er jeevnt fordelt over hele Gelle-

rup og Toveshgj

- Projektlederen kan dokumentere, at der er aktivitetstilbud til hele malgruppen,

det vil sige begge k@n, hele aldersgruppen og forskellige interessegrupper

20 maneder efter projektstart:
- Der er fundet finansiering og indgaet samarbejdsaftaler med kommunen og bolig-
afdelingerne, som sikrer fritidspatruljens fortsaettelse, nar de ansggte projektmid-

ler ophgrer

Succeskriterier
Ved projektperiodens afslutning:

- Gennemsnitlig 175 aktive bgrn deltager ugentligt i Fritidspatruljens aktiviteter
- 20 unge har gennemfgrt instruktgr-kursusmodulerne

- Omkostningerne til at udbedre skader som fglge af haervaerk og vandalisme er
faldet med 15 %

Ikke-malbare succeskriterier

- At forhindre fremmedggrelse fra lokalomradet i forlaengelse af Nordgdrdskolens
lukning

- At skabe samhgrighed, stolthed og ejerskab til det omrade, hvori man bor gen-
nem leg og opbyggelse af venskaber i naeromradet

- Styrkelse af omrddets bgrn og unges naturlige lyst til leg og inspirere dem til nye
lege

Forankring og fremtidsperspektiv
Fritidspatruljen skal ved projektperiodens udigb have bevist sin klare betydning for om-
radets unge, hvormed en forankring kan sikres i samarbejde mellem aktgrerne i Samvir-

ket, de relevante kommunale parter og de to boligafdelinger.
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Da projektlederen og instruktgrerne tillige tilteenkes roller som brobyggere mellem bgr-
nene og de unge pa gaden og foreningslivet i Foreningernes hus, er det tillige tanken, at
projektlederen i Igbet af en arraekke delvist medfinansieres af Foreningernes hus.
Eftersom potentialet for en Fritidspatrulje anses som endog meget stort, er en udvidelse
af projektgrundlaget meget sandsynlig. Finansieringen til denne eventuelle udvidelse fin-

des som en kombination af fundraising og lokal medfinansiering.

Information/formidling
Budskabet om Fritidspatruljens aktivitetstilbud formidles via instruktgrernes netvaerk,
deres synlighed i gadebilledet (genkendelige jakker/T-Shirts), via virale netveerk og ved

at benytte sig af de informationskanaler styregruppen kan traekke pa.

Evaluering

Projektlederen registrerer efter ngjere aftale med styregruppen projektets aktiviteter,
deltagerantal og sammensaetning af deltagergruppen - alt sammen med henblik pa at
kunne styre projektets indsats og male projektets effekt. Sidstnaevnte blandt andet med

den fremtidige finansiering for gje.

3.3. Projektkoordinator for den sociale indsats
Formal:

e Sikre fremdrift og gennemfgrsel af projekter og aktiviteter gennem Igbende op-
fglgning og koordinering

e Bidrage til en faellesmalsaetning for omradet

e Bidrage i processen med at sgge om midler til en fortsat social indsats

e Direkte kontakt til Feellessekretariatet for den overordnede indsats for udsatte
bydele i Arhus

e Bidrage til Feellessekretariatets vidensbank

e Vezre bindeled mellem den fysiske og sociale helhedsplan

Opgaver

Daglig administration og opfglgning pa projekterne: I takt med at der er kommet flere
projekter til er den daglige administration af boligforeningens sociale projekter blevet et
forholdsvis stort stykke arbejde. Derfor skal projektkoordinatoren vaere medvirkende til,
at den daglige administration af og opfelgning pa de sociale projekter skal kgre bedre og
mere effektivt. Under den daglige administration hgrer bl.a. ogsa deltagelse i falgegrup-
pemgder - de fleste af de sociale projekter er organisatorisk opbygget sdledes, at der er
en fglgegruppe tilknyttet. Det vil veere projektkoordinatorens opgave, i det omfang det

er ngdvendigt, at deltage i disse mgder. Endvidere skal projektkoordinatoren i forbindel-
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se med udarbejdelse af nye projekter deltage i projektmgder og veere tovholder pa udar-

bejdelse af projektbeskrivelserne og tidsplanen i forhold til diverse ansggningsfrister.

Planlaeggelse, koordinering og afholdelse af statusmgder: I arbejdet med at de sociale
projekter alle arbejder mod den samme malsaetning for omradet, skal statusmgder af-
holdes jeevnligt. Disse mg@der skal udover at sikre fokus i det boligsociale arbejde ogsa

sgrge for at der foregar sparring med projektlederne omkring udvikling af projekterne.

Indrapportering til Landsbyggefonden: Da de fleste af boligforeningens projekter er med
stgtte fra Landsbyggefonden, vil en af projektkoordinatorens opgaver veere at sgrge for,
at diverse krav omkring indrapportering af rapporter, budget og evalueringer, mm. bliver
indsendt til Landsbyggefonden rettidigt. Det samme ggr sig naturligvis geeldende om-

kring stgttebetingelser fra andre fonde, som stgtter boligforeningens projekter.

Bindeled mellem den fysiske og den sociale helhedsplan: For at sikre, at der er fremdrift
i den sociale helhedsplan i forhold til aktiviteterne omkring den store fysiske helheds-

plan, skal projektkoordinatoren veere tilknyttet det tvaerg%ende helhedsplansekretariat.

Udarbejde oplaeg, analysere ansggninger og oversigter mv.: En stor del af projektkoor-
dinatorens arbejdsopgaver vil veere at udarbejde diverse oplaeg, analyser og ansggninger

til stgtte for den nuvaerende og fremtidige boligsociale indsats.

Projektkoordinatoren skal arbejde med fglgende malssetning(er): Generelt er det pro-
jektkoordinatorens opgave pa et overordnet plan, at vaere involveret i opfyldelse af alle

malsaetningerne med saerlig fokus pa "bedre koordinering af den sociale indsats”.

3.5. Succeskriterier for den nye boligsociale indsats 2008-2014: Gellerupparken
og Toveshgj version 2.0 en genstart med fornyelse.

e Etablering af et velfungerende Foreningernes Hus i Nordgdrdskolens lokaler

e Kontakt til stgrre grupper af frivillige fra omradet

e Stgrre synlighed omkring den boligsociale indsats - med fokus pa de gode histori-
er

e Brabrand Boligforenings rolle som aktiv del af det centrale netvaerk i Gellerup-
omradet

e Et teet og velfungerende samarbejde med Faellessekretariatet

e Blivende projekter og aktiviteter, som vokser og udvikler sig

e Struktureret projektkoordination og afstemning i forhold til helhedsplan

e Etablering af "vidensbanken”, s& den er tilgaengelig for s& mange som mulig
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e Flere igangsatte aktiviteter, gerne i samarbejde med omradets andre institutioner
eller medspillere fra andre dele af Arhus

e Opdateret hjemmeside omkring Brabrand Boligforenings sociale aktiviteter, med
friske informationer om aktiviteter, mgder og arrangementer

e Minimum 1 manedlig artikel, indslag eller lignende i medierne af den sociale ind-
sats (deekning af aktivitet, indslag til debat, laeserbrev osv.)

e Aktiv bidrager til den nye borgerportal Aarhusvest.dk

e Planlaegning, gennemfgring og opfelgning pa tre kvartalsmgder og et arsmgde
med spisning, i regi af Samvirket for Gellerup og Toveshgj

e Synligggrelse gennem pjece: praesentation af den boligsociale indsats

4. Organisering af den boligsociale indsats i Brabrand Boligforening 2009-
2014

4.1. Baggrundsgruppe for den nye boligsociale indsats

Som naevnt under afsnit 2.2.2. integreres organiseringen af det boligsociale samarbejde i
Styregruppen for Samvirket for Gellerup-Toveshgj bl.a. for at sikre den bedste koordine-
ring af omradets samlede indsats pa tveers af frivillige i foreninger, boligforeningen, lo-

kalpolitiet og Arhus Kommune.

Det er endvidere forudsat, at der i tilknytning til de stgttede projekter, som f.eks. For-

eningernes Hus og Fritidspatruljen, nedszettes fglgegrupper.

Som det fremgar af bilag X om Samvirket for Gellerup-Toveshgj er det et partnerskab og
ikke en egentlig foreningsdannelse. Derfor nedsaettes der en baggrundsgruppe, der kan
treede til, hvis der opstar problemer i ledelse og styring under Samvirket. Baggrunds-
gruppen indkaldes hvis en af parterne begaerer dette. Det er endvidere forudsat at bag-
grundsgruppen ggr status midtvejs i ansggningsperioden ultimo 2010, samt i ultimo
2012 med henblik pd at sikre forankringen af aktiviteterne i forlaengelse af periodens ud-
lgb.

4.1, Sammensatning af baggrundsgruppe

Afd. 3.: en repraesentant

Afd. 4.: to repraesentanter

Afd. 5.: en repraesentant

Lokalpoliti Arhus Vest: en repraesentant (lederen)

Arhus Kommune: to repraesentanter (Socialcenterchef og BU-omrddechef)

Brabrand Boligforening: to repraesenter: Formand/naestformand og Administrationschef
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4.2, Baggrundsgruppens kommissorium

Baggrundsgruppens opgaver er:

e At sikre koordination mellem kommunale og boligomradets initiativer og aktivite-
ter

e At sikre at de opstillede malsaetninger opfyldes

e At udarbejde en fremtidig strategi for den sociale indsats i Gellerup og Toveshgj i
forleengelse af ansggningsperioden

e At initiere eventuelle projekter, hvor bade de kommunale og boligsociale res-
sourcer inddrages og samarbejdes

e At fungere som organisatorisk bagstopper, hvis der opstar problemer ift. til den

organisatoriske placering i Styregruppen for Samvirket.

4.3. Gruppens beslutningsret

Brabrand Boligforening har til enhver tid det overordnede arbejdsgiveransvar i forhold til
de boligsociale medarbejdere og forhold vedrgrende ansaettelser i relation til de skitsere-

de anseettelser i denne ansggning.

5. Styrkelse af image- og kommunikationsstrategien — yderligere medspillende
projekter

Det forventes i forbindelse med styrkelsen af omrddets image, at der i samarbejde med
Feellessekretariatet etableres et hold borgerjournalister i forbindelse med helhedsplanen
samt at den boligsociale projektkoordinator og Samvirke-medarbejderen bidrager til at
formidle gode historier ud fra Gellerup og Toveshgj omradet. Se endvidere afsnit XXX for

uddybelse af hensigterne.

Den boligsociale indsats skal for at opfylde de opstillede succeskriterier, i fremtiden
struktureres omkring Foreningernes Hus. Huset skal vaere omdrejningspunkt for Gellerup
0og Toveshgjs etablerede og velfungerende foreninger, og skabe grobund for, at nye for-

eninger kan fa hjzelp til at fa en ordentlig opstart, fodfaeste og positiv udvikling:

e at skabe et samlingssted til alle tradene

e at skabe bedre koordinering og overordnet projektstyring
e at styrke image/kommunikationsstrategien

e at skabe uddannelses/efteruddannelsestilbud

e at vejlede om vejen til uddannelse og/eller arbejde

e at styrke beboerdemokratiet i omradet
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Den kommende sociale indsats tager sit udgangspunkt i den igangveerende boligsociale

indsats, som har eksisteret i Gellerup-omradet siden 1994.

5.1. Udvidelse af efteruddannelsestilbud samt vejledningen om vejen til ud-
dannelse og/eller arbejde

Indvandrere og efterkommere er en af de svageste grupper hvad angar uddannelse og
tilknytning til arbejdsmarkedet. Gellerup-omradets unge har generelt en statistisk bevist
lavere andel, der efter folkeskolen pabegynder en erhvervs- eller studiekompetencegi-

vende uddannelse end i Arhus som helhed.

Mange indvandrerfamilier har ikke samme mulighed for at vejlede og stgtte deres bgrn i
valg af uddannelse og i at etablere kontakt til arbejdsmarkedet, da foraeldrene kommer
fra lande der ikke har samme uddannelsestradition som Danmark. De er generelt lavere
uddannet og har d&rligt kendskab til, og forstaelse for det danske samfunds opbygning.
Som et resultat af dette har de, trods ambitioner pd bgrnenes vegne, svaert ved at stgtte
og motivere deres bgrn. Traditionelle kgnsrollemgnstre med tidlig stiftelse af familie har
endvidere ogsa betydning for de unge i forhold til uddannelse og arbejde. Endelig er
overgangen fra uddannelse til arbejdsmarkedet ikke problemfrit da de unge kan have
vanskeligheder med at finde arbejde, bl.a. pga. pa grund af manglende netvaerk og util-

straekkelig foraeldrestatte.

Malet med indsatsen er at flere unge vil pabegynde en uddannelse efter folkeskolen, at
vaesentlig flere unge vil gennemfgre en uddannelse, at flere unge vil fa fodfaeste pa ar-
bejdsmarkedet samt at de unges job- og uddannelsesgnsker bliver bredere og bedre
matchet deres kvalifikationer. Projektet er bygget op omkring tre ansatte og hgj inddra-
gelse og involvering af omradets beboere i form af to korps hhv. et rollemodelkorps og
et foraeldremodelkorps som hver isaer vejleder, holder foredrag og underviser i hhv. det
at veere ung med anden etnisk baggrund end dansk og alligevel lykkes i at fa en uddan-
nelse eller/og arbejder og i hvordan man som foraeldre med anden etnisk baggrund end

dansk pa bedst mulig made kan stgtte sine bgrn i at tage en uddannelse.

Arbejdet med denne indsats har i mange ar vaeret en af hjgrnestenene i Brabrand Bolig-
forenings boligsociale arbejde. Arbejdet varetages hovedsagligt af Vejledningscenteret,
men der er i forhold til den nye indsats taenkt en udvidelse af centerets aktiviteter, samt
gget samarbejde med Feellessekretariatet via bl.a. Hgjskolen i Gellerup og via mulighed

for rddgivning af unge i andre udsatte boligomrader i Arhus.

I dag yder vejlederne vejledning og radgivning til unge, med anden etnisk baggrund end
dansk, fra hele Arhus. Samtidig er de ansattes foredrag og oplaeg ogsa spredt ud over

det meste af Danmark.
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Projektet har siden starten haft stor succes og i den fremtidige indsats er der som en del

af udvidelsen taenkt opstart af et mentorkorps.

Mentorkorpset er det sidste nye skud pa stammen og er igangsat i 2008. Initiativet be-
star i fa flere unge med anden etnisk baggrund end dansk til at fortsaette med en ung-
domsuddannelse efter folkeskolen. Projektet har tre fokusomrader, hele klassen, den
enkelte elev og foreeldrene. Sigtet er at et antal unge mentorer skal samarbejde med
skoler der har et forholdsvis hgjt antal af elever med anden etnisk baggrund end dansk.
Via dialog med lzererne og eleverne i de enkelte klasser er ideen at der skraeddersyes en
plan for klassens udvikling. Feellesaktiviteterne er planlagt til at veere fremtidsmotive-
rende foredrag som laegger sig meget op ad de foredrag som rollemodellerne allerede
afholder. Mentorordningen skal endvidere ogsa tilbyde at de elever der har behov for
det, at blive tilknyttet en mentor. P& den made bliver en elev der er i fare for at falde
fra, taget hand om af en aeldre ung der har haft lignende problemer. Sidst men ikke
mindst skal foreeldrene involveres bedre i deres bgrns skolegang og dette skal ske via

foredrag ol.

Metoderne i mentorprojektet er nyskabende, da der tages fat i de unge i en tidligere al-
der end tilfeeldet er i dag. Meningen med at, starte med holdningsbearbejdning allerede
fra 6. klasse er at fa bgrnene og deres foreeldre til tidligt, at forstd betydningen af, at
tage en uddannelse. Ved at involvere bade klassen som helhed, den enkelte elev og for-
eldrene bliver indsatsen helhedsorienteret og alle led i vejen mod en ungdomsuddannel-

se bliver derved aktiveret.

Ved udvidelse af projektet med et mentorkorps og pga. den ggede tilgang af unge der
gnsker vejledning har centeret i Igbet af det seneste ar etableret et samarbejde med Det
Boligsociale Fallessekretariat og for bedst mulig at kunne koordinere de forskellige akti-

viteter i andre udsatte bydele i Arhus.

5.2. Gellerup Hgjskole

Et andet uddannelsestilbud som ikke direkte er underlagt Brabrand Boligforenings sociale
indsats men under Fallessekretariatet er Hgjskolen i Gellerup, hvor der som naevnt tidli-

gere, iseer pa uddannelsesfronten er der etableret et samarbejde.

Gellerup hgjskolen skal vaere en klassisk hgjskole baseret pa grundtvigianske veerdier,
med det strejf af kulturel mangfoldighed som omradet repraesenterer. Hgjskolens natur-
lige udgangspunkt er de mange forskellige kulturer og ressourcer i hele Arhus Vest, men

skolen skal vaere aben for alle, uanset kultur og religion. Det nye og skelsaettende i den-

38



ne hgjskole er saledes kombinationen af en klassisk hgjskole og et moderne multikultu-
relt byomrdde. Arhus Vest og de tilstodende boligomrader er omrader praeget af en
mangfoldighed af kulturer, traditioner og sprog. Det er nogle omrader i forandring, med
meget fokus og mange muligheder. Det er ogsa omrader med mange ildsjaele, sma og
store projekter og aktiviteter.

Hgjskolen skal derfor fungere som en vidensbank for omradet og dermed ogsa vaere kil-
de til netvaerksdannelse for skolens elever, laerere og besggende. Arhus Vest omradet
rummer mange spaendende ressourcer, og en hgjskole kan pa en ny made synligggre og

udnytte disse ressourcer.

Hgjskolen skal kunne Igse tunge opgaver og vaere socialt opsggende, men alligevel ogsa
vaere et spaendende tilbud til de ressourcestaerke. Hgjskolen skal p& den made fa ideer

og kraefter udefra og ind i omradet/skolen.

Omraderne i Arhus Vest har mange unge, som har brug for et skub for at komme videre
pa en uddannelse eller i et job. Derfor skal hgjskolen ogsd fungere som daghgjskole,

hvor der undervises i relevante fag.

Ligeledes er der i lokalomraderne mange familier med sociale problemer, der bor pa fa
kvadratmeter og som sjaeldent forlader boligomradet. Disse familier kan i form af et kor-
tere ophold p& fx en uge om sommeren fa en mulighed for at komme ud af lejlighe-
den/boligomradet og dermed fa et tiltraeengt pusterum. De voksne kan skabe social kon-
takt til andre voksne samt fa rad og vejledning til at overveje fremtiden - herunder fri-
tidsaktiviteter, uddannelse eller job. Bgrnene kan samtidig fa nogle gode, anderledes og

sjove oplevelser sammen med en masse andre bgrn.
Formalet med Hgjskolen spiller seerdeles godt sammen med den gvrige boligsociale ind-

sats under Brabrand Boligforening og det er derfor der er taenkt et taet samarbejde med

netop dette projekt i den fremtidige boligsociale indsats.
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6. Bilag relateret til ansggningen

Samvirket i Gellerup og Toveshgj — organisationsplan

Kvalitetskoncept og husstandsomdelt brochure for Meyer-projektet "Trin for trin’
Tilkendegivelse fra FOF Arhus

Projekt Borgerjournalister i Helhedsplanen

Tilkendegivelse og vedtaegter, Livsvaerkstederne

Diverse foreningstilkendegivelser fra Gellerup-omradets foreninger, Foreningernes Hus

Aktuelle KAS-ta

7. Budget

40



