
Den Anerkendende tilgang 

Appreciative Inquiry – A.I.

Grundtankerne i A.I. 

• I ethvert samfund/socialorganisation er der noget, der virker.

• Det, vi fokuserer på, bliver vores virkelighed. 

• Lys og vækst (heliotropi)

• Pygmalioneffekten

• Den måde, der spørges på, påvirker proces og resultat.

• Det sprog, vi bruger, skaber vores virkelighed. 

• Det er vigtigt at værdsætte forskellighed.

•Det, vi medbringer, skal være det bedste/ det der virker.



To sider af virkeligheden

Problem og mangeltækning
• Opmærksomhed på problemer, fejl 

og mangler

Opgave: At løse problemet 
• Problemindentifikation
• Årsagsanalyse 
• Løsningsmuligheder 
• Valg af løsninger 
• Handlingsplan

Ressource- og værditænkning 
• Opmærksomhed på ressourcer,

værdier og ønsker

Opgave: At skabe fremtiden
• Identificere det vellykkede og 

værdifulde 
• Skaber billeder af en ønskelig fremtid
• Skabe fælles billede af en opnåelig 

fremtid
• Igangsætte processer til at 

virkeliggøre fremtidsbilledet



Fem faser i A.I.

FASE 1

Fokuser

Hvad der skal undersøges 
og udvikles 

Fase 2 

Forstår

Hvad fungerer, god 
praksis

Fase 3

Forestil

Fælles billeder –
ønsket fremtid

Fase 4 

Formuler

Konkrete 
målsætninger 

Fase 5

Frigørelse af handlekræfter

Plan for omsætning og 
vedligeholdelse 


